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Indledning

Budget 2018 med mere velfeerd og mindre skat

Partierne Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Borgerlisten indgik den
15. september 2017 budgetforlig om budget 2018 og overslagsarene i Billund Kommune.

Tirsdag den 10. oktober 2017 stemte et samlet Byrad for det endelige budget 2018 ved 2. behandling i Byradet.
Budget 2018 er det sidste i en tre arig rammeaftale, der blev indgdet med budget 2016.

En aftale, der fastholder Billunds Kommunes kurs som Familiens bedste valg og Bgrnenes Hovedstad med
massive investeringer i bgrnenes leering og deres fysiske rammer.

Zldreomradets geeld eftergivet og flere midler afsat

/Eldreomradet er et stort fokuspunkt i Budget 2018. Fremadrettet blandt andet med en pulje pa 8,5 millioner
under gkonomiudvalget, der frigives lgbende i forhold til nye initiativer, der kan haeve servicen for de aeldre.

Derudover eftergives den geeld, som Zldreomradet har oparbejdet.

Pa omradet for Sociale Tilbud er der et gget antal borgere med behov for seerlig stette, og omradet tilfares
derfor 5 millioner kroner, ligesom omradets geeld eftergives.

Fleksibel abningstid og billige buskort

Udover de ekstra midler, der arligt var afsat i den 3 arige budgetaftale, indeholder budgettet en aftale om
fleksibel og udvidet dbningstid i daginstitutioner og de unge i hele kommunen kan fremover gleede sig over, at
de kan kgbe arskort til bustransport i kommunen for kun 400 kroner mod fagr over 3.000 kroner.

| alt er der afsat 22,5 millioner kroner mere til velfeerd i Billund Kommune i 2018.

Anlaegsfesten fortseetter

Billund Kommune har efterhadnden i en arraekke ligget helt i top, nar der bliver malt pa hvor meget de enkelte
kommuner investerer i anlaeg pr. indbygger. S&dan vil det fortsat veere.

| det nye budget er der blandt andet afsat 29,5 millioner kroner til renovering og ombygning af Hejnsvig Skole
fra 2020 og frem. Der er afsat penge til byggeriet af den nye bgrnehave Bgrnenes Univers Grindsted Syd,
hvor der er fgrste spadestik i januar 2018 og 2. etape af Bgrnenes Univers Grindsted Vest

Samtidig rummer budgettet midler til samling af museumsaktiviteterne ved Karensminde og en hel reekke
andre ting.

Infrastruktur

Infrastrukturen er vigtigt pa alle parametre, og mens der landspolitisk er vedtaget jernbaneforbindelse til Billund
og igangsat undersggelse af ny motorvej, s& er der lokalt og i budget 2018 afsat penge til opstart af opgradering
af Firhgjevej, og til cykelsti mellem Skjoldbjerg og Vorbasse.



Fokus pa bysanering og It-infrastruktur i Landdistrikter

Skoler, Dagtilbud, unge og eeldre i Landdistrikterne er en del af de samlede tiltag, der er naevnt. Derudover er
der gang i byfornyelsesprojekter i bade Sdr. Omme og snart i Vorbasse. Og sa er der afsat en pulje pa en
million kroner til bysanering og udbygning af IT-infrastruktur.

Mindre Skat

De farste linjer i budgetforliget handler om at forligspartierne respekterer den kollektive aftale mellem
Regeringen og Kommunens Landsforening, og dermed ogsa lever op til at kommunerne under et kunne leve
op til den samlede serviceramme.

Budget 2018 for Billund Kommune indeholder en markant udvidelse af vores andel, men samtidig har den
gode gkonomi i kommunen gjort, at vi kan nedseette skatten med 0,7 procentpoint til en skatteprocent pa 24
kommunalt, samt at grundskylden reduceres med 2 promille til 18,48.

Samlet set lever Budget 2018 og overslagsarene derfor fuldt ud op til overskriften om mere velfaerd og mindre
skat til borgerne i Billund Kommune.

Ib Kristensen

Borgmester



Generelle bemaerkninger til budget 2018 samt budgetoverslagsarene

2019-2021

Nedenfor sammenfattes forudseetningerne bag budgettet i fglgende generelle afsnit vedrgrende budget 2018:

Aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi 2018

Reformer med betydning for den kommunale gkonomi for 2018

Beregning af nettoprovenue med henholdsvis garanti og selvbudgettering 2018
Finansiering: Skatter, tilskud og udligning

Malsaetninger for den gkonomiske politik i Billund Kommune
Servicerammeopggrelse: Vurdering af rdderum i forhold til sanktionslovgivningen
Anleegsrammen

Pris- og lgnskgn

Vurdering af det gkonomiske raderum
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Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi 2018

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i de kommende ar fortseetter med at bidrage til den omstilling
af velfeerdssamfundet, som er ngdvendig for at sikre stadig bedre offentlig service inden for stramme
gkonomiske rammer. Det forudseetter, at kommunerne i stigende omfang far mulighed for at teenke
sammenhaenge pa tveers af opgaveomrader og myndighedsgraenser, og at nye teknologier og tidligere
indsatser anvendes med henblik pa at sikre, at alle borgere deltager aktivt i samfundet. Malet er en offentlig
sektor hvor opgavelgsningen i hgjere grad tager udgangspunkt i borgernes og virksomhedernes behov frem
for bureaukratiske regler og myndighedsgreenser.

For at understgtte dette har regeringen igangsat arbejdet med en sammenhzaengsreform, med det mal at skabe
mere sammenhaeng for borgerne i den offentlige opgavelgsning.

Regeringen og KL igangsatte med aftale om kommunernes gkonomi for 2017 et feelles flerdrigt
moderniserings- og effektiviseringsprogram. Kommunerne har med programmet pataget sig et stort ansvar for
at modernisere og effektivere den kommunale service og samtidig sikre et styrket lokalpolitisk raderum til at
kunne prioritere til gavn for borgerne

Regeringen og KL er med afseet i de gennemfgrte initiativer i det faelles moderniserings- og
effektiviseringsprogram, enige om for 2018, at der friggres 1 mia. kr. heraf frigagres 0,5 mia. kr. til prioritering

bredt og 0,5 mia. kr. forbliver i kommunerne til kernevelfserd. Aftalen indebaerer sdledes,ato mi | | i ar deno |
i kommunerne, og at der derudover tilfgres ekstra 300 mio. kr. - hertil kommer yderligere reguleringer som

folge af DUT-princippet

Den gkonomiske ramme for det flerarige moderniserings- og effektiviseringsprogram er, at der fremadrettet
arligt skal findes effektiviseringer p& 1 mia. kr., hvoraf 0,5 mia. kr. er til prioriteringer bredt i den offentlige
sektor, og de resterende 0,5 mia. kr. bliver i kommunerne.

For Billund Kommune udggr moderniserings- og effektiviseringsbidrag fremadrettet fra budget 2019 et belgb
svarende til 4,581 mio. kr., hvoraf kommunen beholder 2,291 mio. kr.



Aftalens centrale punkter er derudover:

1 Finansieringstilskuddet: Det ekstraordingere finansieringstilskud fastseettes til 3,5 mia. kr. i 2018 og med
tilsvarende skaevvridning pa 2 mia. kr. som tidligere ar

1 Anlaeg: Anleegsniveauet haeves fra 16,3 mia. i 2017 til 17 mia. kr. i 2018. Billund Kommunes
forholdsmaessige andel af anleegsrammen udggr ca. 77,9 mio. kr.

o Der vil veere et loft over kommunale investeringer 1 det vil sige, at 1 mia. kr. af bloktilskuddet er
betinget af, at kommunerne under ét overholder anleegsbudgetteringen

1 Midtvejsregulering af 2017: Der foretages ingen midtvejsregulering af gkonomien for 2017 i forhold til
bloktilskuddet
o Overfgrselsomradet 1,2 mia. kr. i forhold til for hgjt skan til fartidspension og feerre flygtninge
o 0,7 mia. kr. i forhold til for hgijt pris- og lgnskgn

1 Skattepulje: Det kommunale skattetryk skal seenkes i samlet set med 250 mio. kr. i 2018 under ét (med
tilskudsordning) 1 her vil ogsa ske en modgaende regulering af bloktilskuddet, hvis der sker en
skatteforhgjelse for kommunerne under ét

1 Lénepulje: Der er afsat 650 mio. kr. fordelt med
o 250 mio. kr. malrettet investeringer med et effektiviseringspotentiale
O 400 mio. kr. til behov for starre strukturelle investeringer pa de borgernsere omrader

1 Seertilskudspuljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes til 350 mio. kr. og med en lanepulje pa
500 mio. kr.

| det fglgende opridses i punktform de vaesentligste elementer i aftalen mellem regering og KL omkring
kommunernes budget for 2017.

@konomi

Med afseet i de gennemfarte initiativer i det feelles moderniserings- og effektiviseringsprogram, er der enighed
om

1 Atder friggres 1 mia. kr.
o Heraf friggres 0,5 mia. kr. til prioritering bredt
o 0,5 mia. kr. forbliver i kommunerne til kernevelfeerd
T Aftalen indebbrer, at omilliar deno gbpekeakstra300mio.k o mmun e
kr.
Hertil kommer yderligere reguleringer som fglge af DUT-princippet
Investeringer i 2018 udger 17 mia. kr. (Igft i forhold til 2017) i skal i hgjere grad malrettes
investeringer i de fysiske rammer for den borgernzere velfeerd
1 2,7 mia. kr. fra Kvalitetsfonden i 2018 til prioritering af fysiske rammer i folkeskolen, daginstitutioner
og aldreomradet
1 Det ekstraordinzere finansieringstilskud fastseettes til 3,5 mia. kr. i 2018, hvoraf 2 mia. kr. fordeles pa
baggrund af kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar

=a =4

Herudover

1 Etloft over kommunale investeringer i det vil sige, at 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at
kommunerne overholder anlsegsbudgetteringen



1 Det kommunale skattetryk skal seenkes i samlet set med 250 mio. kr. i 2018 under ét (med
tilskudsordning) 7 her vil ogsa ske en modgéaende regulering af bloktilskuddet, hvis der sker en
skatteforhgjelse for kommunerne under ét

Der ma ikke opkraeves indteegter fra parkeringsordninger af finansielle hensyn

Der arbejdes videre med at reducere kommunernes byggesagsgebyrer

Der afseettes en lanepulje pa i alt 250 mio. kr.

Seertilskudspuljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes til 350 mio. kr. og med en
lanepulje pa 500 mio. kr.

1 Grundkapitalindskuddet bevares pa 10% i 2018

=A =8 -4 -4

Overfarselsudgifterne vil udggre 71,8 mia. kr. i 2018, og kommunernes udgifter til forsgrgelse og aktivering af
forsikrede ledige mv. vil udggre 11,0 mia. kr. i 2018. Der foretages en midtvejsregulering af sk@nnene for
udgifterne til indkomstoverfagrsler i 2018.

Serviceomraderne

91 Puljer til mere paedagogisk personale i dagtilbud og klippekort til ekstra hjemmehjeelp for de
svageste hjemmehjeelpsmodtagere pai alt 0,4 mia. kr. fra finansloven for 2015 er omlagt til
bloktilskud fra 2017.

2. Reformer med betydning for den kommunale gkonomi fra 2018

3. Budgetlov

Loven betyder, at der er fastsat en gvre graense for udgifterne i stat, regioner og kommuner. Udgiftsloftet
geelder i fire &r frem 1 farste gang i perioden fra 2014-2017 og nu for 2018- 2021. Budgetloven indebzerer
ogsa, at de sanktioner, der betyder, at regeringen kan reducere kommunernes bloktilskud og foretage
modregning, hvis budgetter og regnskaber ikke ligger inden for de faste rammer, er blevet gjort permanente.

Med budgetlovens vedtagelse er der opstillet et nyt balancekrav til budgettet. Grundlseggende er kravet, at der
i budgettet skal veere overskud pa den lgbende drift, sdledes at det ikke er muligt at finansiere et hgjere
udgiftsniveau ved et likviditetsforbrug eller lignende. Loven er udmgntet i budget- og regnskabssystemets
kapitel 5.2.1, og kravet geelder fra og med budget 2014.

3.a. Selskabsbeskatningen

Skattepligtig selskabsindkomst er siden indkomstaret 2007 blevet beskattet med 25 pct. og kommunerne
modtog 13,41% af provenuet. Skatteprocenten blev reduceret med veekstplanen fra april 2013, og for at
modvirke at kommunerne mistede provenu, gges kommunernes andel af selskabsskatten, s& kommunernes
andel forbliver uaendret, jeevnfar tabellen nedenfor.

Tabel 1: Selskabsskattesatsen 2013-2018, pct.

2014 2015 2016 2017 2018
Selskabsskattesats 25,0 24,5 23,5 22,0 22,0 22,0
Kommunal andel 13,41 13,68 14,27 15,24 15,24 15,24

I 2018 afregnes provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2015 til kommunerne efter viderefordeling og
udligning. Nedseettelsen af selskabsskattesatsen far saledes farst virkning pa det kommunale provenu fra



2017. /Endringen er fuldt indfaset i den kommunale gkonomi fra 2019, nar selskabsskatten for 2016
afregnes.

Provenu fra selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor hovedprincippet er 50 pct.
af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet udlignes.
Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem
kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet
af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende
til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

3. Beregning af nettoprovenu ved hhv. garanti og selvbudgettering for 2018

@konomi- og Indenrigsministeriet skulle senest den 1. juli 2017 udmelde kommunerne deres statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for 2018. Statsgarantien for 2018 beregnes med udgangspunkt i den endelige maj
afregning for indkomstaret 2015 korrigeret for stagrre loveendringer. Derefter opgares garantiprocenten som
vaeksten fra det korrigerede udskrivningsgrundlag i 2015 til det skennede niveau i 2018. Garantiprocenten for
2018 er fastsat til 10,5 %.

Der er foretaget beregning af nettoprovenu ved hhv. garanti og selvbudgettering 2018 med afseet i KLs
budgetvejledning og vurderingen er udarbejdet pa grundlag af falsomhedsanalyser i KL's tilskudsmodel.

Den enkelte kommune kan frit veelge mellem selvbudgettering og statsgaranti. Indholdet af de to
budgetteringsmetoder pa indtaegtssiden er grundlaeggende falgende:

1 Selvbudgettering - budgettet baseres pd kommunens eget skgn over udskrivningsgrundlaget,
folketal m.v. og forelgbige tilskuds- og udligningsbelgb beregnet pa disse forudsaetninger.

1 Statsgaranti - budgettet baseres pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag, og dertil knyttede
statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb.

Det vil sige, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag giver ikke alene sikkerhed vedrgrende
skatteindtaegterne i budgetaret, men ogséa vedragrende udligningen.

Nar kommunen skal veelge mellem at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget eller anvende det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, er der en lang reekke faktorer, som spiller ind. De veesentligste er:

1. Tilskuds- og udligningsbelgbene, som er afhaengig af udviklingen i skattegrundlaget i Billund
Kommune og i hele landet.

2. Indbyggertallet i Billund Kommune og i hele landet.

3. Nettodrifts- og anleegsudgifterne i hele landet

KL's tilskudsmodel beregner automatisk konsekvensen ved valg af garanti/selvbudgettering ud fra de data,
Billund Kommune indberetter. Det er derfor muligt at opstille forskellige scenarier og beregne konsekvenserne
ved disse. Det er fx muligt at beregne konsekvenserne af et stgrre folketal, end det der var forudsat i
statsgarantien mv. Ved at opstille forskellige beregningseksempler opnas en viden omkring usikkerheden i
beregningerne.

Indkomstprovenu og udligningsbelagb vedrgrende 2018 ved valg af statsgaranti er udmeldt for den enkelte
kommune af @konomi- og Indenrigsministeriet.



| overvejelserne om valg mellem selvbudgettering eller statsgaranti for 2018 skal kommunen endelig veere
opmeerksom pa, at selvbudgettering kan udlgse en positiv eller negativ efterregulering af skat og
tilskud/udligning i &r 2021. En sadan efterregulering vil ikke finde sted for statsgarantikommuner.

Hvis statsgarantiberegningen veaesentligt overstiger kommunens eget skgn over udskrivningsgrundlaget - det
vil eksempelvis veere tilfeeldet for lavvaekstkommuner og kommuner med faldende antal skatteydere - bgr
kommunen overveje at veelge garantien og fa laftet udskrivningsgrundlaget til det garanterede niveau.

For en lang reekke kommuner vil der imidlertid ikke veere sikre indikatorer p&, om kommunen skal vaelge det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag eller det selvbudgetterede for 2018.

Det geelder for kommuner hvor:

Veeksten ligger teet ved landsgennemsnittet

Vaeksten svinger meget i forhold til landsgennemsnittet fra ar til ar
Vaeksten som udgangspunkt er hgj, men pa vej ned mod gennemsnittet
Vaeksten som udgangspunkt er lav, men pa vej op mod gennemsnittet.

=A =4 =4 =4

Billund Kommune méa her vurdere, om kommunens vaekst i skattepligtige indkomster vil svare til den
landsgennemsnitlige veekst fra 2017 til 2018, eller om der i kommunen forventes en anderledes udvikling.

Med budgetvedtagelsen er der for budgetaret 2018 valgt statsgaranti i Billund Kommune.



4. Finansiering: skatter, tilskud og udligning

Budgettet for 2018 er udarbejdet med baggrund i den udmeldte statsgaranti for 2018, der vedrarer savel

skatter som generelle tilskud.

Indteegterne i overslagsarene er budgetteret med baggrund i den udmeldte statsgaranti. Prognosen for
indtaegterne i overslagsarene er baseret pa prognose af 26. september 2017

For budgetaret 2018 er indteegterne dog fastlagt ved den udmeldte statsgaranti, og indteegterne for 2018 er
saledes beskrevet nedenfor, sammen med et fgrste bud pa overslagsarene.

Finansierin

Betalingskommunefolketal 26.508 26.580 26.660 26.740
Fremskrivningsprocent, udskrivningsgrundlag 2,7 2,8 3,0
Udskrivningsgrundlag, 1.000 kr. 4.343.243 4.498.990 4.628.199 4.783.545
Udskrivningsprocent 24,0 24,0 24,0 24,0
Fremskrivningsprocent, grundveerdier 0 0 0 0
Grundveerdier inkl. produktionsjord 1.000 kr. 3.957.066 3.957.066 3.957.066 3.957.066
Grundskyldspromille 18,48 18,48 18,48 18,48
Grundskyldspromille produktionsjord 3,68 3,68 3,68 3,68
Deekningsafgift andre offentlige ejendomme,

promille 9,24 9,24 9,24 9,24
Skatter, herunder selskabsskatter
Med baggrund i ovenstaende forudsaetninger er skatterne for budget 2018 vurderet til:

Skatter. 1000 kr. 2018 2019 2020 2021
Kommunal indkomstskat 1.042.378 1.070.165 1.107.344 1.142.264
Dgdsbobeskatning 736 272

Selskabsskat 488.400 450.000 400.000 400.000
Grundskyld 53.086 55.029 56.029 57.029
Anden skat pa fast ejendom 1.140 1.140 1.140 1.140
| alt 1.585.740 1.576.606 1.564.513 1.600.433
Indkomstskat

Indkomstskatterne for budget 2018 og frem er nedsat med 0,7% s& udskrivningsprocent bliver pa 24,0%, og

budgettet er baseret pa statsgarantien.

Grundskyld

Grundskyldspromillen er ligeledes fastsat af byradet. | budget 2018 er grundskyldspromillen nedsat med 2
promille i forhold til budget 2017. Grundskyldspromillen er nedsat til 18,48 promille. Grundskyldspromillen for
produktionsjord er iflg. Loven 14,8 promille mindre end grundskyldspromillen, s& den vil blive nedsat til 3,68
promille. Promillen for deekningsafgift andre offentlige ejendomme er altid 50% af grundskyldspromillen. Den
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vil derfor blive nedsat med 1 promille sa den i 2018 er 9,24 promille. Provenuet fra grundskyld er i 2018
budgetteret til 53 mio. kr.

Selskabsskat

Selskabsskatten for 2018 er kendt og for 2019 er sk@nnet baseret pa virksomhedernes resultater i 2016.
Indteegten for 2020 er budgetteret lavere end 2019, og budgetgrundlaget er usikkert da det er baseret pa
forventninger til selskabernes skattebetalinger i regnskabsar 2017.

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en seerskilt udligningsordning for selskabsskat, hvor 50
pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet pr.
indbygger udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet,
modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger
og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere
end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens
provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Kommunerne modtager sel skabsskatteindtbgter me d
skattebetalinger er mere usikker end andre skattekilder, idet resultatet er pavirket af flere forhold. Der vil ske
gndringer som fglge af nye virksomhedsaktiviteter, frasalg af aktiviteter, aendringer i lovgivningen mv., ligesom
kommunens indteegter ogsa er afhaengige af udviklingen i selskabsskatteindteegter pa landsplan.

Provenuvurderingen for overslagsarene 2019-2021 er baseret pd egne og statslige sken over
selskabsindkomsterne i 2015-2018. En veesentlig usikkerhedsfaktor er desuden stgrrelsen af afregninger vedr.
tidligere indkomstar. Skannet for overslagsarene er derfor samlet behaeftet med betydelig usikkerhed.

Indteegterne fra selskabsskat i Billund Kommune for 2018 er budgetteret til brutto 488,4 mio. kr. Malt i forhold
til andre kommuner er belgbet saerdeles hgit. Der er endvidere udsigt til, at det hgje niveau vil forteette ogsa i
2019, dog med et lavere niveau end 2018.

Som fglge af det store provenu fra selskabsskatter skal Billund kommune bidrage til udligningsordningen for
selskabsskatter med 227 mio. kr. i 2018, jf. tabellen nedenfor. Udligningsbelgbet er som neevnt fastsat som
halvdelen af selskabsskatteindteegten over landsgennemsnittet - opgjort pr. indbygger.

Nedenfor er vist udviklingen i indteegter fra selskabsskatter fra regnskab og budget i Billund Kommune.
Tabellen viser endvidere indtaegterne fra selskabsskatter vurderet i forhold til et gennemsnitsniveau pa 30 mio.
kr. i nettoindteegter fra selskabsskatteindteegter. | tabellen er niveauet ud over de 30 mio. vist som
ekstraordinaere indteegter.



Tabel. Udviklingen i selskabsskatter. 1.000 kr.

Udligning af Netto indteegt Ekstraordinaer
Selskabsskat selskabsskat selskabsskat indteegter

R2007 18.804 2.136 20.940 -
R2008 21.272 3.252 24.524 -
R2009 28.973 1.116 30.089 -
R2010 88.165 -29.448 58.717 28.717
R2011 22.501 -684 21.817 -
R2012 126.074 -53.244 72.830 42.830
R2013 192.599 -85.980 106.619 76.619
R2014 159.773 -68.436 91.337 61.337
R2015 288.872 -130.738 158.134 128.134
R2016 346.915 -158.580 188.335 158.335
B2017 392.735 -180.960 211.775 181.775
B2018 488.400 -227.172 261.228 231.228
BO2019 450.000 -205.942 244.058 214.058
B0O2020 400.000 -181.048 218.952 188.952
B0O2021 400.000 -181.044 218.956 188.956

Ovenstaende tabel viser, at hvis man betragter et arligt niveau for selskabsskat pa 30 mio. kr. som ordinaer
selskabsskat, sa far Billund Kommune ekstraordineere indtaegter pa ca. 231,2 mio. kr.

Tilskud og Udligning

Samlet modtager Billund Kommune 238,2 mio. kr. i udligning og generelle tilskud i 2018.
Sammensaetningen af tilskud og udligning ses af nedenstaende tabel.

Tilskud og udligning. 1.000 kr.

Kommunal udligning 346.428 353.535 359.465 370.312
Statstilskud betinget af serviceudgifter 13.743 13.718 13.691 13.669
Statstilskud betinget af anlaeg 4.581 4.573 4.564 4.556
Statstilskud til kommuner 10.613 6.735 1.078 -6.263
Udligning af selskabsskat -227.172 -205.942 -181.048 -181.044
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge -5.244 -5.320 -5.399 -5.484
Kommunale udviklingsbidrag til regionerne -3.524 -3.624 -3.722 -3.814
Beskeeftigelsestilskud 29.688 29.688 29.688 29.688
Tilskud til: "Kvalitet i seldreplejen” 4.788 4.905 5.017 5.133
Generelt Igft i 2eldreplejen 3.576 3.660 3.744 3.830
Tilskud til bedre kvalitet i dagpasning 2.400 2.456 2.513 2.570
Tilskud vedr. akutfunktioner i hiemmesygeplejen 660

Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet 24.288 14.500 14.500 14.500
Tilskud vedr. skattenedseettelse i 2016 og 2018 33.398 20.500 15.202 7.601
Midle_rtidig kompe_nsation vedr. 48

refusionsomlaegning

| alt 238.271 239.384 259.293 255.254
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Af de samlede tilskud er 13,7 mio. kr. et betinget tilskud vedr. serviceudgifterne og 4,6 mio. kr. et betinget
tilskud vedr. anleegsudgifterne, som kan blive tilbageholdt, hvis kommunerne under ét ikke overholder aftalen
om kommunernes gkonomi. Budget og regnskab 2018 forudszetter saledes, at aftalen overholdes af
kommunerne. | modsat fald har staten sanktionsmuligheder vedr. aftalebrud i 2018.

5. Malsaetninger for den gkonomiske politik i Billund Kommune

Budget 2018 tegner et ambitigst udviklingsbudget for perioden 2018-2021, som kan komme under pres.
Presset vil komme ikke mindst fra Regeringsaftalerne, hvor forventningerne er stadig reducerede rammer pa
savel service- som pa anleegssiden. Presset understreges af sanktionslovgivningen, som kan blive yderligere
reel, efterhanden som de aftalte servicerammer lgbende reduceres og uden muligheder for kompenserende
at gge anleegsniveauet.

Arbejdet med budget 2018 har taget afsaet i en malsaetning for den gkonomiske politik, der indeholder:

Overholdelse af den teknisk udmeldte serviceramme for budget 2018

Etablering af rdderum til fremtidige udviklingsinitiativer med baggrund i en effektiviseringsstrategi
Stabilisering af anlaegsniveau pa op til 100 mio. kr. og udmgntet i en 10-arig investeringsplan

Der opbygges en reservelikviditet p4 100 mio. kr. om aret ud over en gennemsnitlig driftslikviditet pa 150
mio. kr.

1 Geeldsafvikling inden 2020

1 Beskatningen fastholdes usendret

= =4 =4 =4

Der udarbejdes fremadrettet konkrete effektiviseringsforslag med henblik p& etablering af et gkonomisk
raderum:

1 For 2018 svarende til en arlig budgetmaessig virkning pa ikke under 1% af servicerammen

1 For overfarselsomradet udarbejdes effektiviseringsforslag med henblik pa etablering af raderum
tilsvarende pa 1% af overfarselsudgifterne

1 Gennemfarelse af effektiviseringstiltag fra 2019 og frem for minimum 0,5% i hele organisationen

Og der er udarbejdet konkrete effektiviseringsforslag med henblik pa etablering af et gkonomisk raderum:

1 For 2018 svarende til en arlig budgetmaessig virkning pa ikke under 1% af servicerammen

1 For overfgrselsomradet effektiviseringsforslag med henblik pa etablering af raderum tilsvarende pa 1% af
overfgrselsudgifterne

1 For 2019 og overslagsarene er der arligt indarbejdet 0,5% budgetreduktion pr. politikomrade for at sikre
overholdelse af det fremtidige krav til budgetreduktioner

f Den afsatte ramme pd 2 mio. kr. arligt anvendes til at understette effektiviseringsinitiativerne

Ved den politiske behandling af budget 2018, fraveg man dog p& punkter den vedtagne gkonomiske politik
herunder overholdelse af den teknisk udmeldte serviceramme og beskatning.

Med budgetforliget 2018 var forligspartierne enige om at respektere den kollektive aftale mellem Regeringen
og Kommunernes Landsforening. Det betad, at partierne var opmaerksomme pa at falge udviklingen i det
faseopdelte budget i forhold til, om den kollektive aftale mellem parterne blev overholdt, velvidende, at det
betgd, at aftalen var indgaet under forudseetning af, at kommunerne under ét overholder aftalen mellem
regeringen og KL, herunder, at Billund Kommune beholdt det betingede tilskud p& 18,3 mio. kr. Forligsparterne
var derfor enige om at genoptage forhandlingerne, safremt der blev udmeldt andre forudsaetninger fra
Kommunernes Landsforening.
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For kommunerne som helhed kom Kommunernes Landsforening farst i mal ultimo oktober i forhold til at
overholde de aftalte rammer for service- og anlaegsudgifter.

Det var for Kommunernes Landsforening en stor udfordring at lgse i kommunernes feelles budgetkoordinering.

Pa et enkelt punkt ndede kommunerne ikke helti mal. Og det er i forhold til skatten. P& landsplan stiger skatten
med knap 82 mio. kr., hvilket strider imod malsaetningen i gkonomiaftalen. Og det far kommunerne en sanktion
for. Denne sanktion rammer ogsa Billund Kommune til trods for, at kommunen bidrog peent til skattened-
seettelserne.

| afsnit 1 er redegjort for nogle af de gvrige overordnede forudsaetninger bag budgetforslaget.

6. Servicerammeopggrelse: Vurdering af raderum i forhold til sanktionslovgivningen

Budget 2018 indeholder serviceudgifter p& samlet 1.183 mio. kr. Den vejledende tekniske serviceramme for
Billund Kommune for 2018 er af Kommunernes Landsforening, KL, opgjort til 1.176 mio. kr. Budgettet er
saledes 7 mio. kr. hgjere end den vejledende tekniske serviceramme for Billund Kommune.

Den vejledende tekniske serviceramme for budget 2018 tager udgangspunkt i Billund Kommunes vedtagne
budget 2017 korrigeret for opgaveomlsegninger, pris- og lgnudvikling m.v.

Billund Kommunes servicebudget fra budget 2018 indeholder fortsat belgb, der tidligere var medtaget under
anleeg, og som i forbindelse med den faseopdelte budgetleegning for 2016 blev overfart til servicebudgettet pa
12,2 mio. kr. (2016-niveau). Belgbene er ogsa indarbejdet i overslagséarene.

Nogle hovedelementer i eendringerne i forbindelse med budgetleegningen for 2016, der ligger p& kanten
mellem drift og anleeg, er:

T Puljer til mindre anlaeg pa teknisk udvalgs omrade overfert til drift

1 Udvendig bygningsvedligehold, der indtil 2016 har veeret delt pa drift og anleeg, men som nu er samlet
pa drift

1 Energibesparende foranstaltninger samlet pa drift

1 Mindre anleegspuljer, til at understgtte landdistrikter og erhverv/turisme under gkonomiudvalgets

omrade, overfart til drift
1 Aktivitetspulje til Barnenes Hovedstad overfgrt til drift
1 Mindre pulje til Turisme i herunder Legoland Billund resort
1 Pulje til velfeerdsteknologi pa Social i og Sundhedsudvalgets drift

Disse aendringer i forbindelse med budget 2016 er saledes ogsa inkluderet i servicerammeforbruget i 2018.

7. Anleegsrammen

For budget 2018 fremlaegges et anlaegsbudget pa netto 102,7 mio. kr. Nettobudgettet modsvarer saledes en

bruttoanleegsudgift pa 112,7 mio. kr. , hvor af de 10 mi o . kr . er 0l nds
Bruttoindberetnin gen t i | KL udgRBRr 103,22 mio. kr. (bruttopel BDb
indteegter).

Budgetforslaget er som neevnt udarbejdet under forudsaetning af, at en rsekke mindre tilbagevendende
udgiftsomrader, som historisk har veeret udgiftsfart som anlaeg, er overfgrt til driften.
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Regeringens o0og KL&ds udmeldte bruttoramme er p-~ 17 mi
kommunerne under ét, som kommunerne bliver malt pa.

Belgbet, der er afsat til anlaeg, overstiger Billund Kommunes forholdsmeessige andel af anleegsrammen, der
som anfart aftales mellem Regeringen og KL.

| forleengelse af udarbejdelsen af budget 2018 faerdiggeres forslag til 10-arig investeringsplan.

8. Pris- og lgnsken

Budgetforslaget tager udgangspunkt i KL's sk@n over udviklingen i priser og lgnninger. KL's forventning til
stigningen i priser og lgnninger, er for serviceudgifterne samlet set vurderet til 1,7% fra 2017 til 2018.

9. Vurdering af det gkonomiske raderum

Den starste udfordring for Billund Kommunes budget for 2018 og overslagsarene 2019 til 2021 er umiddelbart
de gkonomiske rammer, der fglger af aftalerne mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening, KL.

Det er kommunernes serviceudgifter under ét som skal overholdes, og den tekniske serviceramme er séledes
alene vejledende. Byradet har dog tilkendegivet, at man gnsker at bidrage til aftaleoverholdelse mellem KL og
Regeringen. Hertil kommer, at aftalen mellem KL og Regeringen ogsa indeholder reduktion i servicerammen
fremadrettet.

I henhold til Regeringsaftalen skal der fortsat frigares 1 mia. kr. hos kommunerne arligt, hvoraf 0,5 mia. kr.
frigares til prioritering bredt og de resterede 0,5 mia. kr. forbliver i kommunerne til kernevelfserd. Billund
Kommunes andel af milliarden er ca. 4,6 mio. kr., hvoraf halvdelen ca. er kommunens bidrag til
effektiviseringsaftalen mellem Regeringen og KL.

Det vurderes, at kommunernes anleegsramme under ét fortsat er under pres, og hvor Billund Kommune med
det eksisterende anleegsniveau ligger blandt nogle af de kommuner i landet med flest anlaegsudgifter malt pr.
indbygger.

KL udmel dte en oteknisk anl pbPgsrammedo p- 17 mia. Kkr., h
anleegsrammen maske i hgjere grad er til diskussion end driftsrammen.

Pa anleegssiden opererer Billund Kommune med bruttoanl Pgsudgifter (eksk
Lands bygg e fstarreldesardenen 103,2 mio. kr., hvor en forholdsmaessig andel af anleegsrammen
ligger omkring 78 mio. kr.

Tidligere har der inden for de f Pl | es k ol mmuoeovarskedelsea mme r
for enkeltkommuner, men med budget 2018 har det som tidligere naevnt, vaeret vanskeligere at na i mal med
kommunernes samlede drifts- og anleegsramme. Et pres som ogsa fremover kan blive kendetegnet for
budgetarbejdet.

Det arligt indarbejdede effektiviseringsbidrag pa 0,5% pr politikomrade, skal ogsa veere en del af, at sikre
overholdelse af de fremtidige krav til budgetreduktioner.
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Det skattefinansierede og brugerfinansierede omrade

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

2018-prisniveau - = indteegter 2018 2019 2020 2021
Budget Budget Budget Budget

1.000.kr., netto Forslag | Overslag | Overslag
Indteegter (lgbende priser)
Skatter -1.586.683 | -1.576.606 | -1.564.513 | -1.600.433
Tilskud og udligning -219.947 | -221.003| -240.869 -236.821
Betinget tilskud -18.324 -18.381 -18.424 -18.433
Indteegter i alt -1.824.954 |-1.815.990 | -1.823.806 | -1.855.687
Driftsvirksomhed (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Teknik- og miljgudvalget 62.777 61.766 61.446 61.137
Bgrne- og Kulturudvalget:

Serviceomrader 523.597 513.754 510.686 507.706

Overfarsler 3.243 3.235 3.229 3.229
Social- & Sundhedsudvalget:

Serviceomrader 356.280 356.514 359.695 357.856

Overfarsler 92.743 85.729 84.281 84.281
Beskeeftigelsesudvalget:

Serviceomrader 6.645 6.280 6.145 6.071

Overfarsler 368.515 368.435 364.233 368.000
@konomiudvalget 233.832 239.221 241.717 246.200
Driftsudgifter i alt 1.647.632| 1.634.934| 1.631.432| 1.634.480

- heraf serviceudgifter 1.183.131| 1.177.535| 1.179.689| 1.178.970
Lan- og prisstigninger, drift 35.667 71.976 109.184
Renter m.v. inkl. renter vdr. eeldreboliger -500 -500 -500 -500
Driftsvirksomhed i alt -177.822| -145.889| -120.898 -112.523
Afdrag pa lan inkl. afdrag pa seldreboliger 15.000 6.000 7.100 7.100
Driftsvirksomhed i alt efter afdrag pa lan -162.822| -139.889| -113.798 -105.423
Anleegsvirksomhed
Udviklings- og investeringspulje 93.700 95.780 103.150 91.700
Jordforsyning - Byggemodning 7.500 7.500 7.500 7.500
Jordforsyning - Salg af grunde -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Anleegsvirksomhed i alt 93.700 95.780 103.150 91.700
Det skattefinansierede omrade i alt -69.122 -44.109 -10.648 -13.723




DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE

2018-prisniveau - = indteegter 2018 2019 2020 2021
Budget Budget Budget Budget

1.000.kr., netto Forslag | Overslag | Overslag

Driftsvirksomhed

Affaldshandtering -1.707 -1.710 -1.711 -1.711

Driftsvirksomhed i alt -1.707 -1.710 -1.711 -1.711

L@n- og prisstigninger, drift -68 -139 -212

Anleegsvirksomhed

Affaldshandtering 9.000 3.000 0 0

Driftsvirksomhed

Anleegsvirksomhed i alt 9.000 3.000 0 0

Det brugerfinansierede omrade i alt 7.293 1.222 -1.850 -1.923

Det skatte- & brugerfinansierede omrade i alt -61.829 -42.887 -12.498 -15.646

FINANSIERING | @VRIGT

Det skatte- og brugerfinansierede omrade i alt -61.829 -42.887 | -12.498 -15.646
Lanoptagelse i alt 0 0 0 0
| altinkl. 1an -61.829 -42.887| -12.498 -15.646
Finansieringsanvendelse

Indskud i Landsbyggefonden 9.415 9.883| 10.000 10.000
@vrige forskydninger 9.415 9.883| 10.000 10.000
Andringer i kassebeholdningen -52.414 -33.004 -2.498 -5.646
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2018-prisniveau - = indteegter 2018 2019 2020 2021

1.000 kr. netto Budget Budget Budget Budget

Politikomrade Overslag Overslag Overslag

Skattefinansieret - drift

Natur & Miljg 6.922 6.883 6.847 6.812
Kollektiv trafik 9.640 9.595 9.549 9.504
Park & Vej 41.583 40.644 40.431 40.226
Kommunale ejendomme 4.632 4.644 4.619 4.595
| alt Teknik- og Miljgudvalget 62.777 61.766 61.446 61.137
Dagtilbud 101.437 99.299 98.770 98.273
Folkeskoler 277.273 272.031 270.198 269.438
Familie og Forebyggelse 94.949 93.311 92.883 91.425
Kulturomradet 53.181 52.348 52.064 51.799
| alt Bgrne- og kulturudvalget 526.840 516.989 513.915 510.935
Fysisk og Psykisk udviklingsheemmede 109.010 106.956 106.372 105.814
/Aldre 208.290 210.505 214.166 213.037
Sundhed 29.227 29.050 28.936 28.789
Medfinansiering Sygehuse 102.496 95.732 94.502 94.497
| alt Social- & Sundhedsudvalget 449.023 442.243 443.976 442.137
Arbejdsmarkedsrelaterede overfgrsler 331.747 332.798 332.674 338.840
Beskeeftigelsesomradet 43.413 41.917 37.704 35.231
| alt Beskeeftigelsesudvalget 375.160 374.715 370.378 374.071
Politisk organisation 18.792 19.559 17.672 18.434
Administrativ organisation 202.454 207.565 211.944 215.698
Forsikring 6.559 6.526 6.494 6.461
Beredskab 6.027 5.571 5.607 5.607
| alt dkonomiudvalget 233.832 239.221 241.717 246.200
Brugerfinansieret - drift:

Affaldshandtering -1.707 -1.710 -1.711 -1.711
| alt Forsyningsomradet -1.707 -1.710 -1.711 -1.711
| alt - skattefinansieret - drift 1.647.632 1.634.934 1.631.432 1.634.480
| alt - brugerfinansieret - drift -1.707 -1.710 -1.711 -1.711
Total Billund Kommune drift 1.645.925 1.633.224 1.629.721 1.632.769
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.. D

Hovedoversigt til budget der er flerarig, har til formal pa den ene side, at give politikerne et summarisk overblik
over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de kommende &r samt medvirke til lgsningen af
oplysningsopgaven over for borgerne, og pa den anden side give staten, umiddelbart efter budgetvedtagelsen,

et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i falgende orden:

Driftsvirksomhed
Anleegsvirksomhed
Renter
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

mTmoow»

Summen af posterne A til E finansieres under et af post F.
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Budget Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET 2018 2019 2020 2021

Hele 1.000 kroner Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

A. DRIFTSVIRKSOMHED (INCL. REFUSION)

00 Byudvikling, bolig- og

Miljgforanstaltninger 38.108 -22.780 37.262 -22.723 37.104 -22.687 37.009 -22.687
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 36.542 -38.249 36.539 -38.249 36.538 -38.249 36.538 -32.249
02 Transport og infrastruktur 54.384 -3.662 53.709 -3.662 53.760 -3.662 53.819 -3.662
03 Undervisning og kultur 373.347 -34.506 368.845 -34.506 368.353 -34.506 368.279 -33.831
Heraf refusion -2.661 -2.661 -2.661 -2.661
04 Sundhedsomradet 143.531 -16 136.663 -16 135.457 -3 135.457 -3
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 1.098.862 -213.850 1.092.593 -208.558 1.085.491 -200.904 1.085.422 -198.077
Heraf refusion -304 -118.917 -304 -115.040 -304 -110.079 -304 -107.782
06 Feellesudgifter og administration m.v. 221.073 -6.859 221.650 -6.323 219.254 -6.226 218.980 -6.226
232A. DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 1.965.847 -319.922 1.947.261 -314.037 1.935.958 -306.237 1.935.504 -302.736
Heraf refusion -304 -121.578 -304 -117.701 -304 -112.739 -304 -110.443

B. ANLAEGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og

miljgforanstaltninger 21.300 -9.460 20.297 -7.320 10.017 -7.144 12.580 -6.973
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 9.000 2.930
02 Transport og infrastruktur 36.900 23.247 17.650 22.831
03 Undervisning og kultur 14.550 26.617 45.317 25.626
04 Sundhedsomréadet
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 22.410 20.462 23.040 15.842
06 Feellesudgifter og administration m.v. 8.000 10.256 9.540 15.562
B. ANLAEGSVIRKSOMHED | ALT 112.160 -9.460 103.809 -7.320 105.565 -7.144 92.441 -6.973

PRIS- OG L@NSTIGNINGER VEDR.

HOVED-
KONTO 0-6 44.310 -6.420 89.195 -12.629 134.182 -18.978
C. RENTER | ALT 3.344 -3.844 3.173 -3.673 3.051 -3.551 2.907 -3.407

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Foragelse(+) / forbrug(-)

af likvide aktiver (08.22) 52.414 33.033 2.499 5.647

@vrige balanceforskydninger

(08.25-08.52) 35.171 -33.836 41.299 -33.836 43.836 -33.536 43.836 -33.836
D. BALANCEFORSKYDNINGER | ALT 87.585 -33.836 74.303 -33.836 46.334 -33.836 49.482 -33.836

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER

IALT 21.974 1.106 7.264 1.156 7.100 7.100
A+B+C+D+E+PRIS- OG LON-
STIGNINGER VEDR. HOVEDKONTO 0-6 2.190.910 -365.956 2.180.120 -364.130 2.187.203 -363.397 2.221.616 -365.929

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 -

8.22.11)
Optagne lan (kreditsiden pa 08.55)
Tilskud og udligning 3.524 -241.795 3.624 -243.008 3.722 -263.015 3.814 -259.068
Refusion af kebsmoms
Skatter -1.586.683 -1.576.606 -1.564.513 -1.600.433
F. FINANSIERING | ALT 3.524 -1.828.478 3.624 -1.819.614 3.722 -1.827528 3.814 -1.859.501
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Tveergaende artoversigt

Den tveergaende artsoversigt viser sammenszaetningen af kommunens samlede ressourceforbrug. Oversigten
omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa grundlag af den autoriserede artsinddeling.

TVARGAENDE ARTSOVERSIGT Budget 2018 Budgetforslag 2019 Budgetoverslag 2020 Budgetoverslag 2021
Hele 1.000 kroner Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
1 Legnninger 808.317 807.844 802.835 800.365
2 Varekgb
2 Fedevarer 8.806 8.866 8.866 8.866
3 Breendsel og drivmidler 21.335 20.933 20.933 20.933
7 Anskaffelser 2.908 2.910 2.910 2.910
9 @vrige varekab 62.728 60.802 60.899 61.151
4 Tjenesteydelser m.v.
0 Tjenesteydelser uden moms 133.101 126.916 126.510 125.560
5 Entreprengr- og h&ndveerkerydelser 147.746 143.267 148.246 134.969
6 Betalinger til staten 34.282 34.277 34.271 34.271
7 Betalinger til kommuner 79.037 78.116 78.116 78.116
8 Betalinger til regioner 127.421 120.407 119.039 119.040
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 125.312 119.734 113.577 112.257
5 Tilskud og overfarsler
1 Tjenestemandspensioner m.v. 4.308 4.308 4.308 4.308
2 Overfarsler til personer 474.733 474.716 473.038 477.223
9 @vrige tilskud og overfarsler 48.017 48.017 48.017 48.017
6 Finansudgifter 63.970 55.317 57.666 57.614
7 Indteegter
1 Egne huslejeindteegter -19.458 -19.402 -19.402 -19.402
2 Salg af produkter og ydelser -88.899 -88.970 -88.795 -88.623
6 Betalinger fra staten -11.481 -7.877 -2.225 -1.695
7 Betalinger fra kommuner -35.481 -35.481 -35.481 -35.481
9 @vrige indteegter -44.746 -42.250 -42.117 -42.117
8 Finansindteegter -1.672.147 -1.709.521 -1.759.711 -1.803.105
6 Statstilskud -269.807 -240.820 -228.066 -210.382
9 Interne udgifter og indteegter
1 Overfarte l@nninger 11.969 11.969 11.969 11.969
2 Overforte varekab 417 417 417 417
4 Overforte tjenesteydelser -10.126 -10.126 -10.126 -10.126
7 Interne indtaegter -2.260 -2.260 -2.260 -2.260
Pris- og lgnstigninger vedrgrende
hovedkonto 0-6 44.310 -6.420 89.195 -12.629 134.182 -18.978
BALANCE | ALT 2.142.020 -2.142.020 2.150.740 -2.150.740 | 2.188.426  -2.188.426 | 2.219.784 -2.219.784
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Bevillingsoversigt

Bevillingsoversigt 2018 (Hele 1.000 KR.) UDGIFT INDTAEGT NETTO
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indteeqgter
Skatter -1.586.683 -1.586.683
Tilskud og udligning 3.524 -241.795 -238.271
Indteegter i alt 3.524 -1.828.478 -1.824.954
Driftsvirksomhed (excl. forsyning)
TEKNIK- OG MILJIZUDVALGET - Drift
Natur & Miljg 8.171 -1.249 6.922
Kollektiv Trafik 9.640 0 9.640
Park & Vej 45.407 -3.824 41.583
Kommunale ejendomme 7.050 -2.418 4.632
Skattefinansieret i alt 70.269 -7.492 62.776
BORNE- OG KULTURUDVALGET - Drift
Dagtilbud 130.612 -29.175 101.437
Folkeskoler 301.529 -24.213 277.316
Familie og forebyggelse 100.213 -613 99.600
Kulturomradet 62.669 -7.756 54,913
Statsrefusion
Folkeskoler 0 -44 -44
Familie og forebyggelse -304 -4347 -4.651
Kulturomradet 0 -1.732 -1.732
Bgrne- og Kulturudvalget i alt 594.720 -67.879 526.840
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET - Drift
Fysisk & Psykisk udviklingsheemmede 133.942 -19.961 113.981
AEldre 256.966 -46.886 210.079
Sundhed 29.217 10 29.227
Medfinansiering sygehuse 102.496 0 102.496
Statsrefusion
Fysisk & Psykisk udviklingshaeemmede 0 -4.971 -4.971
/Eldre 0 -1.789 -1.789
Sundhed 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget i alt 522.621 -73.598 449.023
BESK/AEFTIGELSESUDVALGET - Drift
Arbejdsmarkedsrelaterede overfgrsler 430.501 -7.136 423.365
Beskaeftigelsesomradet 68.699 -8.209 60.489
Statsrefusion
Arbejdsmarkedsrelaterede overfarsler 0 -91.618 -91.618
Beskeeftigelsesomradet 0 -17.077 -17.077
Beskeeftigelsesudvalget i alt 499.200 -124.040 375.160
JKONOMIUDVALGET - Drift
Politisk Organisation 18.792 0 18.792
Administrativ Organisation 210.462 -8.009 202.454
Forsikring 6.559 0 6.559
Beredskab 6.682 -655 6.027
@konomiudvalget i alt 242.496 -8.664 233.833
Driftsudgifter i alt 1.932.830 -2.110.151 -177.822
Renter mv. inkl. renter vedr. seldreboliger 3.344 -3.844 -500
Driftsvirksomhed i alt 1.936.174 -2.113.995 -177.522
Afdrag pa l&n 13.894 1.106 15.000
Driftsvirksomhed i alt efter afdrag pa lan 1.950.068 -2.112.889 -162.822




Bevillingsoversigt 2018 (Hele 1.000 KR.) UDGIFT INDTAEGT NETTO

Anleegsvirksomhed
TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

Natur & Miljg 0 0 0

Park & vej 42.900 -1.960 40.940

Kommunale ejendomme 3.000 0 3.000

Skattefinansieret i alt 45.900 -1.960 43.940
BORNE- OG KULTURUDVALGET

Dagtilbud 7.710 0 7.710

Folkeskoler 8.500 0 8.500

Familie og forebyggelse 0 0 0

Kulturomradet 7.850 0 7.850

Bgrne- og Kulturudvalget i alt 24.060 0 24.060
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Fysisk & Psykisk udviklingsheemmede 0 0 0
Aldre 9.700 0 9.700
Social- og sundhedsudvalget i alt 9.700 0 9.700
BESKAFTIGELSESUDVALGET
Beskaeftigelsesomradet 0 0 0
Beskeeftigelsesudvalget i alt 0 0 0
JKONOMIUDVALGET

Politisk Organisation 1.000 0 1.000

Administrativ Organisation 15.000 0 15.000

Kgb og salg af jord 0 0

@konomiudvalget i alt 16.000 0 16.000
Anlaegsudgifter excl. jordforsyning i alt 95.660 -1.960 93.700
JKONOMIUDVALGET

Jordforsyning:

Bygninger og arealer, byggemodning 7.500 0 7.500

Bygninger og arealer, salg af grunde 0 -7.500 -7.500
Anleegsvirksomhed i alt 103.160 -9.460 93.700
Det skattefinansierede omrade i alt 2.053.225 -2.122.349 -69.122

DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE
Driftsvirksomhed (excl. forsyning)

Affaldshandtering 36.542 -38.249 -1.707
Driftsvirksomhed i alt 36.542 -38.249 -1.707
Anleegsvirksomhed

Affaldshandtering 9.000 0 9.000
Anleegsvirksomhed i alt 9.000 0 9.000
Det brugerfinansierede omrade i alt 45.542 -38.249 7.293
Det skatte & brugerfinansierede omrade i alt 2.098.767 -2.160.598 -61.829

FINANSIERING | @VRIGT
Det skatte & brugerfinansierede omrade i alt 2.098.767 -2.160.598 -61.829

Optagelse af lan 0 0 0

Finansforskydninger 43.251 -33.836 9.415

Andring i kassebeholdning 52.414 0 52.414
BALANCE 2.132.164 -2.132.164 0
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Bemeaerkninger til Investeringsoversigten 2018-2021

1. Den gkonomiske ramme

1000 kr., netto

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Teknik- og Miljgudvalget 43.940 33.014 20.512 34.945
Bgrne- og Kulturudvalget 24.060 39.343 55.382 29.354
Social - og Sundhedsudvalget 9.700 6.056 8.205 7.455
@konomiudvalget 16.000 15.140 14.311 13.698
Jordforsyningen 0 6 11 16
Affaldsomradet 9.000 2.930 0 0
| alt 102.700 96.489 98.421 85.468

Teknik og Miljgudvalget

Puljen til etablering af cykelstier i 2018 er forgget og udmgntet i anleeg af cykelsti mellem Vorbasse og
Skjoldbjerg, samt en udbygning af stinettet i Billund syd. | overslagsarene er der afsat midler til puljen for at
sikre en lgbende udvikling af stinettet i kommunen, baseret pa stiplan der er under udarbejdelse. Puljen i
overslagsarene gges over arene fra 4,7 mio. kr. til 6 mio. kr. hertil kommer eventuelle muligheder for statslig
medfinansiering.

Til byudvikling i Grindsted by pagar der afklaring og planlaegning af behovet for udviklingsmaessige tiltag. Dette
arbejde finansieres af tidligere ars bevillinger og forventes afsluttet i 2018. Til realisering af udviklingsplanerne
er der i overslagsarene afsat 2,4 mio. kr. i 2019 og 2020 samt 4,7 mio. kr. i 2021.

Den oprindelige pulje til udvikling af Billund by i 2018 er med vedtagelsen af budgettet udmgntet i et forprojekt
for abning af Billund baek og offentlig arealer pa butikstorvet med et forventet anleeg i overslagsarene. Der er
endnu 1,0 mio. kr. i puljen til at realisere nye projekter i 2018. Puljen er overslagsarene delvist udmgntet til
projekter ved butikstorvet og Hans Jensensvej.

For at sikre en smidig trafikafvikling af trafikken i Billund By, dels i forbindelse med &bningen af LEGO-House
i efteraret 2017 og dels den fortlgbende udvikling af Billund By, er der 3,0 mio. kr. 2018. Midlerne bruges til at
gennemf RBre de sidste projekter -beg8koevet i oO0Trafikafuvi

Til visionen Bgrnenes Hovedstad, er der over en 4 ars periode afsat 11 mio. kr. til etablering af legepladser,
samt renovering af eksisterende legepladser. En strategi for udformning af fremtidens legepladser er under
udarbejdelse og der er i budgetaret 2018 afsat 1 mio. kr. til pAbegyndelse af en realisering af strategien og 4,9
mio. kr. i overslagsar 2019.

Der er i budget 2018 og 2019 afsat samlet 16,8 mio. kr. til sideudvidelse af Grenevej. Projektering forventes
gennemfart i fordret 2018. Anleegsarbejderne forventes pabegyndt i 2018 og afsluttet i 2019. | tilleeg til
sideudvidelsen er der afsat 2,0 mio. kr. til stiforbindelse langs Grenevej pd streekningen Koldingvej til
Engdraget.

| budget 2018 er der afsat 7 mio. kr. til sidste etape med optimering af gadelys med renovering af belysning til
LED-lyskilder. Projektet medvirker til en lgbende el-besparelse pa driften.
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Kommunen har i 2015 faet reserveret 1,96 mio. kr. ved staten i statstilskud til omradefornyelse i Vorbasse.
Kommunens andel er afsat pa budgettet over en 3 ars perioden, i 2018 er der afsat 4,0 mio. kr. til realisering
af planerne for omradefornyelsen.

I slutningen 2015 vedtog byradet Trafiksikkerhedsplan 2015-2020. Der er over de 3 ar afsat en ramme pa 10
mio. kr. til gennemfgrsel af tiltag beskrevet i planen. 3 mio. kr. er afsat i budget 2018. Projekter fra
Trafiksikkerhedsplanen foreleegges senere til politisk prioritering og beslutning.

Der kommer over den naeste arreekke en del starre tag- og facaderenoveringsopgaver pa kommunens
bygningsmasse, opgaver der ikke kan rummes indenfor den almindelige bygningsvedligeholdelse. Til
finansiering af disse opgaver er der afsat 3,0 mio. kr. i 2018.

Pa vejomradet er der afsat midler til sideudvidelser af biveje med 2,4 mio. kr. i 2018 og igangseettelse af et
forprojekt for en forleengelse af Firhgjevej med 1,0 mio. kr. | overslagsarene er en renovering af Keervej i Billund
sat pa programmet i 2020, med projektering i 2019.

Barne og Kulturudvalget

Til reform af dagpasning og skoler, blev der i 2014 afsat en samlet pulje pa 25 mio. kr. Puljens midler for
budgetar 2017 er disponeret i forbindelse med udarbejdelse og realisering af helhedsplaner for Sgndre Skole,
Vestre Skole og Hejnsvig skole. Midlerne skal supplere de konkrete budgetsatte anleegsmidler, der fremgar af
udvalgets budget. | april 2014 vedtog Byradet kriterier for udmantning af midlerne, hvor der blev lagt vaegt pa,
at dagtilbud og skoler skal Igftes til samme kvalitetsstandard inden for 6 omrader. Der resterer endnu
udmgntning af de resterende 10 mio. kr. fra puljen i budgetar 2018 og 2019.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 er der afsat samlet 14,3 mio. kr. i perioden 2018-2020 til
realisering af Bgrnenes Univers etape 4, udvidelse af Grindsted Vest.

Der er i overslagsaret 2019 afsat midler til udarbejdelse af en helhedsplan for Sgnder Omme Bgrnehave med
henblik pa at kvalificere anleegsbudgettet for fornyelse af institutionen. Forelgbig er der i overslagsarene
2020/21 afsat 3,25 mio. kr. til anleegsprojektet.

Der er i 2016 udarbejdet en helhedsplan for renovering af Vestre Skole med anvisning af 3 niveauer for
renovering af skolen. | budget 2017 er det besluttet at gennemfare en omfattende renovering af skolen pa
samlet 40 mio. kr. i perioden 2017-2020.

| forbindelse med budget 2018 er der i overslagsarene 2019-2021 samlet afsat 27,4 mio. kr. til renovering og
ombygning af Hejnsvig Skole. Renovering gennemfgres pa baggrund af helhedsplan udarbejdet i 2017.

| forbindelse med en pateenkt modernisering af Billund Centret etableres et ressourcecenter for barnekultur.
Centeret kan blive et af de store kommunale bygningsmaessige fyrtarne i visionerne om at gare Billund til
Bgrnenes Hovedstad i herunder at skabe et sted for bgrn, unge og familier med udgangspunkt i leg, leering
og kreativitet. Samtidig er der potentiale til at gare Billund Centret til et sted hvor bade skoler, dagtilbud og pa
sigt turister kan opleve, inspirere og veere kreative. Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2018 til radgivning og
konkretisering af projektet. | overslagsadrene 2019/20 er der samlet afsat samlet 23 mio. kr. til realisering af
projektet.

Med Musikcentralen samles Kulturskole og Ungdomsskole i én ramme, som kan huse begge typer af
fritidsaktiviteter - og meget mere. Her kan de unge fa deres eget sted/ungdomshus, som kan fungere som
Grindsteds Ungdomsklub p& faste ugedage, og pa andre tider kan fungere p& de unges egne pramisser.



Disse muligheder vil blive helt unikke pa Campus med plads til uformel udfoldelse, og det sociale aspekt vil f&
betydning, som ikke findes lignende andre steder i Grindsted. | budget 2018 er der afsat midler til en afdaekning
af brugerbehovene og tilhgrende anlaegsgkonomi. | overslagsar 2020 er der afsat 4,5 mio. kr. anleegsmidler
og der forudsaettes tilsvarende ekstern medfinansiering.

Arbejdet med at samle museumsaktivisterne pa Karensminde pabegyndes i 2018 og der er samlet i arene
2018-2021 afsat 8,7 mio. kr. til lager og formidlingsfaciliteter. Projektet forudseetter yderligere ekstern
finansiering.

| overslagsar 2019 er der afsat 2,0 mio. kr. til en opdatering af milijgforholdene p& Billund Ridecenter, herunder
staldbygning og mgddingsplads.

Halgulvet i Vorbasse Fritidscenter forventes udskiftet i 2018, anlaegssum 0,8 mio. kr.

I budget 2018 er der givet til sagn o m Naturceater 5dp. @mmed
Projektet er etableret af Spejderne i Sgnder Omme og er ikke bare teenkt som en traditionel spejderhytte,
stedet vil blive et knudepunkt for natur- og friluftsaktiviteter i lokalomradet for en lang raekke brugere. Projektet
har pt et samlet budget pa 7,8 mio. kr. og forudseetter sdledes ekstern finansiering.

Gyttegard Golfklub har i budget 2018 faet tildelt 0,5 mio. kr. i stgtte til udbygning af traeningsfaciliteter.
Grindsted Rideklub har i arene 2018/19 samlet faet bevilliget 2,8 mio. kr. til en ny rytterstue.

Social og Sundhedsudvalget

Pa baggrund af masterplanen for aeldreomradet renoveres og ombygges Fynsgade, Engbo og Hejnsvig
plejecentre i 2018 og 2019 for 12,4 mio. kr.

| 2020 udbygges og renoveres Billund Plejecenter som det sidste i realisering af masterplanen for
2eldreomradet.

| 2019 forventes arbejdet med planleegning af renovering og ombygning pa handicapomradets bygningsmasse
pabegyndt. Realisering af ombygningerne forventes gennemfgart i 2020-2021.

@konomiudvalget

Rammekonto til almene boliger i hele kommunen, er kommunens indskud i Landsbyggefonden i forbindelse
med almennyttig boligbyggeri. Der er i budgetaret og i overslagsarene afsat 10,0 mio. kr.

Til realisering af det offentlige private samarbejde med CoC A/S er der i budgetaret og de efterfalgende
overslagsar afsat 6,0 mio. kr./arligt. Til at realisere og understgtte ejernes visioner omkring skabelsen af
Bgrnenes Hovedstad. Midlerne er frigivet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Arligt er der afsat 3,0 mio. kr. til bygningsforureningsfonden. Puljen har til formal at deekke konstaterede
bygningsforureninger i den kommunale bygningsmasse, primeert forhold i forbindelse med anlaegsprojekter
eller renoveringsopgaver.

L skud



Der er i 2018 afsat 5,0 mio. kr. til puljen for indre modernisering af institutioner, i de falgende overslagsar 5
mio. kr. arligt. | forbindelse med vedtagelsen af at centralisere indre vedligeholdelse af institutionerne i budget
2017 overflyttes denne pulje til Kommunale ejendomme under Teknik og Miljgudvalget.

Til fornyelse af netveerksudstyr pd kommunens ejendomme er der afsat 1,0 mio. kr. i 2018, samt samlet 3,2
mio. kr. i overslagsarene.

Jordforsyningen

Park & Vej er ansvarlig for gennemfarelse af de anlaegsarbejder, som Byradet beslutter at igangsaette indenfor
jordforsyningsomradet i forbindelse med byggemodning af bolig- og erhvervsomrader. Der er i budgettet afsat
7,5 mio. kr. til kgb af jord og til nye byggemodninger, samt feerdigggrelse af eksisterende.

Et tilsvarende indteegtsbelgb er afsat til salg af byggegrunde.



Anlaegsoversigt
Bevillingsoversigt - Anlaeg

Billund Kommune - Total

Forsynings- omradet

Sorterings- og omlastestation i Billund
Genbrugsplads i Billund
Teknik- og Miljgudvalget

Park og Vej

Udviklingsplan Grindsted by

Morsbgl Sgpark, rekreativ anlaeg
Gadelys

Sideudvidelse Grenevej
Omrédefornyelse i Vorbasse
Omradefornyelse i Vorbasse
Legepladser - legepladsrenoveringer
Trafikafviklingsplan 2015 - 2025
Projekter i forleeng. af trafiksikkerhed
Cykelsti Vorbasse - Skjoldbjerg
Udviklingsplan for Billund Midtby

Pladsdannelse - Butikstorvet i Billund

Omdannelse - Hans Jensens Vej
Billund

Renovering af Keervej i Billund
Sideudvidelser biveje

Forleengelse af Firhgjevej - forprojekt
Udbygning af stisystem i Billund Syd
Sti - Grenevej i Billund

Pulje til Cykelstier

Kommunale Ejendomme

Udvendig bygningsvedligeholdelse -
Tagrenovering

Bgrne- og Kulturudvalget

Dagtilbud

Bgrnenes Univers - Grindsted Vest,
Etape 4

Reform af dagpasning og skoler

Sdr. Omme Bgrnehave - Helhedsplan
@vrige skoler - Helhedsplan

P-plads Engdraget 8

Renovering af Bgrnehaven Tuen 2

Helhedsplan Andedammen og
Drivhuset

Frigivet
radigheds-
belgb 2018

3.000.000

210.000

Budget
2018

112.700.000

9.000.000

9.000.000

43.940.000

40.940.000

7.000.000
10.000.000
4.000.000
-1.960.000
1.000.000
3.000.000
3.000.000
7.000.000
1.000.000
500.000

2.400.000
1.000.000
1.000.000
2.000.000

3.000.000
3.000.000

24.060.000

7.710.000

1.000.000
6.500.000

210.000

Budget-
overslag
2019

106.489.199

2.930.299

2.930.299

33.014.401

33.014.401

2.441.899
1.953.500

6.837.301

4.883.800

3.907.001

2.930.300
4.883.800

488.400

4.688.401

39.343.098

9.522.700

5.860.501

3.418.000
244.199

Budget-
overslag
2020

108.420.903

20.511.900

20.511.900
2.385.100

2.862.100
4.770.200

477.000
4.674.800

5.342.700

55.382.403

7.680.102

7.441.601

238.500

Budget-
overslag
2021

95.468.201

34.944.900

32.149.300
4.659.300

9.318.700
4.659.300

7.454.900

6.057.100

2.795.600
2.795.600

29.353.702

3.727.402

2.795.600

465.901
465.901
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Bevillingsoversigt - Anlaeg

Folkeskoler

Helhedsplan Vestre skole

Hejnsvig skole - helhedsplan
Strategiske udvikling fysiske rammer

Familie og forebyggelse

Flytning af familieindsatsen
Kulturomradet

Samling af museumsaktiviteter ved
Karensminde

Bgrnekulturhus

Vorbasse Fritidscenter - halgulv

Ny Stald - Billund ride- og
aktivitetscenter

Ungecenter i Grindsted (Musikcentral)

Naturcenter i Sdr. Omme
Gyttegard - stgtte treeningsfaciliteter

Idreetscenter Billund - ombygning

MAGION - Multicenter

Maskinpark - Billund ride- og
aktivitetscenter

Grindsted Rideklub - ny rytterstue
Social- og Sundhedsudvalget

Fysisk & Psykisk udviklingsheemmede

Rammebelgb handicap og
psykiatriomradet

Aldre
Fynsgade plejecenter - ombygning
Engbo plejecenter - ombygning
Hejnsvig plejecenter - ombygning

Billund plejecenter - ombygning

Hjeelpemiddelsdepotet -
Kassettevasker
@konomiudvalget

Politisk Organisation

Pulje - landdistrikter - bysanering
m.m.

Rammekonto - almene boliger i hele
kommunen

Administrativ Organisation

Bgrnenes Hovedstad - indskud CoC

Bygningsforureningsfond

Pulje indre modernisering af
institutioner

Netvaerksudstyr - Switche

Frigivet
réddigheds-
belgb 2018

500.000

800.000

500.000

1.000.000

6.000.000

3.000.000

Budget
2018

8.500.000

8.000.000

500.000

7.850.000

1.500.000
1.000.000
800.000

250.000
2.000.000

500.000

1.800.000

9.700.000

9.700.000
3.200.000
3.000.000
2.000.000

1.500.000
26.000.000
11.000.000

1.000.000

10.000.000
15.000.000
6.000.000
3.000.000

5.000.000
1.000.000

Budget-
overslag
2019

17.581.600

14.651.301
2.930.299

12.238.798

2.930.299
5.860.501

1.953.499
244,199

273.499
976.801

6.055.900
1.953.500

1.953.500
4.102.400

4.102.399

25.145.501

10.000.000
15.139.699
5.860.501
2.930.299

4.883.800
1.465.099

Budget-
overslag
2020

19.081.000

11.448.600
7.632.400

2.385.100

2.385.100

26.236.201

2.862.100
16.218.800

4.293.201

2.862.100

8.204.800

4.770.200

4.770.200
3.434.600

3.434.600

24.321.800

10.000.000
14.310.600
5.724.300
2.862.100

4.770.200
954.000

Budget-
overslag
2021

16.773.600

16.773.600

8.852.700

1.397.800

2.795.600
4.659.300

7.454.900

7.454.900

7.454.900

23.714.699

10.000.000
13.698.400

5.591.200
2.795.600

4.659.300

652.300
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Bevillingsoversigt i anleeg

Kgb og Salg af Jord

Salgssummer byggegrunde

Rammebelgb boligformal

Frigivet
réddigheds-
belgb 2018

Budget
2018

-7.500.000
7.500.000

Budget-
overslag
2019

5.802

-7.319.899
7.325.701

Budget-
overslag
2020

11.200

-7.144.199
7.155.399

Budget-
overslag
2021

16.299

-6.972.700
6.988.999
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Bemeaerkninger til indtaegter

Tilskud og udligning

1. Den gkonomiske ramme

Tilskud og udligning. 1.000 Kkr. - = indteegt

Kommunal udligning -346.428 -353.535 -359.465 -370.312
Statstilskud til kommuner -28.937 -25.026 -19.333 -11.962
Udligning af selskabsskat 227.172 205.942 181.048 181.044
Udligning og tilskud vedrgrende udlsendinge 5.244 5.320 5.399 5.484
Kommunale udviklingsbidrag til regionerne 3.524 3.624 3.722 3.814
Beskaeftigelsestilskud -29.688 -29.688 -29.688 -29.688
Laft til eeldreplejen -3.576 -3.660 -3.744 -3.830
Tilskud til: "Kvalitet i eeldreplejen” -4.788 -4.905 -5.017 -5.133
Tilskud til bedre kvalitet i dagpasning -2.400 -2.456 -2.513 -2.570
Tilskud vedr. akutfunktioner i hjemmesygeplejen -660

Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet -24.288 -14.500 -14.500 -14.500
Tilskud vedr. skattenedsaettelse i 2016 -33.398 -20.500 -15.202 -7.601
Midlertidig kompensation vedr. refusionsomleegning -48

| alt -238.271 -239.384 -259.293 -255.254

2. Malseetning
1 At den statslige finansiering og udligning af de strukturelle forskelle mellem kommuner bygger pa
gennemskuelige modeller og objektive kriterier.

3. Indholdet af politikomradet
1 Finansiering fra staten med regulering for de af Folketinget vedtagne love
Udligning af skatter og udgiftsbehov mellem landets kommuner
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge
Kommunale bidrag til regionerne
Seerlige tilskud herunder beskeaeftigelsestilskud og madordning i daginstitutioner.

=A =4 =4 -4

4. Beskrivelse af serviceniveauet
1 Tilskudsaret er fastsat ud fra statsgaranteret udskrivningsgrundlag og udmeldte tilskud og udligning
1 Overslagsaret er beregnet ud fra egne forudsaetninger om udvikling i udskrivningsgrundlag,
befolkningstal, statstilskuddets starrelse, efterregulering samt kvalitetsfondsmidler

5. Budgetforudsaetninger

| budget 2018 bygger budgetteringen af tilskud og udligning pa valget af statsgarantien for skatteudskriv-
ningsgrundlaget idet forudseetningerne for beregning af tilskud og udligning fastsaettes samtidig hermed.
Overslags - r ene er beregnet i KLd s tilskudsmodel med eghne
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Fglgende bemazerkninger baserer sig pa @konomi- og Indenrigsministeriets publikation Kommunal udligning
og generelle tilskud 2018.

Tilskuds- og udligningsordninger

Tilskuds- og udligningssystemet bestar af et bloktilskud samt en landsudligning, en hovedstadsudligning og
en tilskudsordning for kommuner med hgijt strukturelt underskud. Herudover udmeldes der separat et
beskeeftigelsestilskud samt visse seerlige tilskuds- og udligningsordninger af mindre omfang.

Udligningssystemet er baseret pa den sakaldte nettoudligningsmetode. Det betyder, at udligningen beregnes
ud fra en kommunes beregnede strukturelle overskud eller underskud. Det strukturelle overskud eller
underskud opggres som forskellen mellem en kommunes beregnede udgiftsbehov og kommunens
skatteindtaegter beregnet ud fra en gennemsnitlig skatteprocent. Det strukturelle overskud eller underskud er
udtryk for en kommunes samlede gkonomiske situation, hvor der er taget hensyn til bade udgiftsbehov og
beskatningsmuligheder. Det strukturelle overskud eller underskud viser sdledes, om en kommune er i stand til
at finansiere sit udgiftsbehov ved opkraevning af skat med en gennemsnitlig skatteprocent.

Hvis en kommune har et strukturelt underskud, vil den i landsudligningen modtage et tilskud svarende til 61
pct. af det strukturelle underskud. Hvis den har et strukturelt overskud, skal den betale 61 pct. heraf til
ordningen. Hovedparten af udgifterne til ordningen finansieres af staten via bloktilskuddet, idet de strukturelle
underskud i veesentlig grad overstiger de strukturelle overskud.

En del af bloktilskuddet gar til finansiering af landsudligningen samt udligningstilskuddet til kommuner med
hgijt strukturelt underskud. Den resterende del fordeles til kommuner i forhold til deres indbyggertal.

| tabellen nedenfor er vist en oversigt over tilskuds- og udligningsordningerne.

Tabel. Oversigt over tilskudsg udligningsordninger

Landsudligning Udligning af 61 % af forskellen mellem beregnet
udgiftsbehov og beregnede skatteindteegter.
Hovedstadsudligning Udligning af 27 % af forskellen mellem beregnet
udgiftsbehov og beregnede skatteindteegter.
Udligningstilskud til kommuner med hgijt Tilskud pa& 32 % af den del af forskellen mellem
strukturelt underskud kommunens beregnede udgiftsbehov og beregnede

skatteindteegter, som overstiger 93 % af den til-
svarende landsgennemsnitlige forskel.

Bloktilskud En del af bloktilskuddet gar til finansiering
landsudligning og udligningstilskud til kommuner
med hgijt strukturelt underskud. Den resterende del
fordeles som hovedregel efter indbyggertal.

Seerlige tilskud og udligningsordninger Omfatter en reekke seaerlige tilskudsordninger,
herunder bl.a. beskaeftigelsestilskud, udligning af
selskabsskat, tilskud til seerligt vanskeligt stillede
kommuner/ger, lgft af seldreplejen, bedre kvalitet i
dagtilbud og lignende

Udligningsordningen finansieres af kommunerne selv, men da der er flere kommuner som har underskud end
der er kommuner som har overskud finansieres forskellen med en andel af statens bloktilskud til kommunerne.
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Statstilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) til kommunerne. En del af det samlede bloktilskud gar til finansiering
af landsudligningen og udligningstilskuddet til kommuner med hgijt strukturelt underskud. Den resterende del
fordeles til kommunerne i forhold til deres indbyggertal.

Bloktilskuddet til kommunerne er fastsat ud fra det mellem regeringen og kommunerne aftalte serviceniveau.
Bloktilskudspuljen reguleres hvert ar for aendringer i de opgaver folketinget paleegger kommunerne. Desuden
fastseettes der hvert ar et balancetilskud, som skal sikre finansieringen af serviceniveauet uanset fx pris- og
lgnudviklingen.

Den resterende del af statens bloktilskud til kommunerne, jf. afsnittet om kommunal udligning ovenfor, fordeles
efter de enkelte kommuners indbyggertal. Ved valg af det statsgaranterede skatteudskrivningsgrundlag
fastleegges indbyggertallet samtidig efter @konomi- og Indenrigsministeriets skgn pr. 1. januar i tilskudsaret
pa baggrund af Danmarks Statistiks prognose. Dette indbyggertal er opgjort til 26.508 i Billund Kommune og
er betalingskommunekorrigeret dvs. korrigeret for de personer som kommunen har en generel
betalingsforpligtigelse for i andre kommuner pa det sociale omrade, dvs. afgivne refusionstilsagn.

Af bloktilskuddet til kommunerne er 4 mia. kr. betinget af, at kommunerne under ét overholder aftalen mellem
regeringen og KL vedrgrende serviceudgifterne og anlaegsudgifter bade mht. budget og regnskabsover-
holdelse. Det er fgrste ar der er et betinget statstilskud der vedr. anlsegsrammen

Serviceudgifterne opggres som differencen mellem totale driftsudgifter og de sociale overfgrsler inkl. udgifter
til forsikrede ledige og kommunal medfinansiering.

Efterregulering

Princippet ved efterregulering af udligningen er, at det kun er kommuner, der har valgt at selvbudgettere
udskrivningsgrundlag, der efterreguleres, mens kommuner, der har valgt statsgaranteret udskrivnings-
grundlag, ikke efterreguleres. Der sker efterregulering i ar 2 efter tilskudsaret, da man farst pa det tidspunkt
kender det endelige beskatningsgrundlag. Farst efter at den faktiske udvikling i beskatningsgrundlag og
faktorer i udligningsberegningen er konstateret, kan det opggres, om en kommune ville have veeret bedre
stillet ved at have valgt den udmeldte statsgaranti og tilhgrende udligning for tilskudsaret 3 ar tidligere.

Udligning af selskabsskat

Selskabsskatten er omfattet af kommunal udligning. Afregningen til kommunerne sker det tredje ar efter
regnskabsaret. Grundlaget for budget 2018 er saledes selskabernes regnskaber for 2015, som de er opgjort
af SKAT i maj 2016. Der sker viderefordeling af selskabsskatter til/fra andre kommuner i forhold til
selskabernes hjemstedskommune og filialkommune.

Forskellen i selskabsskatteprovenu pr. indbygger i forhold til landsgennemsnittet, udlignes mellem
kommunerne med 50 %. Det betyder, at hvis en kommunes selskabsskatteprovenu pr. indbygger ligger over
landsgennemsnittet, afleverer kommunen halvdelen af det provenu, som ligger over landsgennemsnittet til
udligningsordningen. Afregningen sker som en del af de generelle tilskud.

| budget 2018 giver SKATS ligning af selskaber 488,4 mio. kr. til Billund Kommune hvilket er veesentligt over
landsgennemsnittet, og derfor skal kommunen bidrage med 227 mio. kr. i udligning.

| overslagsarene budgetterer kommunen med en indtaegt p& 450 mio. kr. i 2019 og i 2020 400 mio. kr., hvilket
er et fortsat hgijt niveau. | 2020, som er forbundet med stor usikkerhed, er forventningen et indteegtsniveau pa
400 mio. kr. fgr udligning. Forventningen er, at Billund Kommune i de kommende ar fortsat vil ligge over
landsgennemsnittet og bidrage til udligningen.



Udligning og tilskud vedr. udleendinge
Der ydes tilskud til kommunerne pr. indvandrer, flygtning og efterkommer som bor i kommunen. Alle kommuner
bidrager til ordningen i forhold til indbyggertal.

Nettoudgiften i budget 2018 er et bidrag pa 5 mio. kr. og ligger pa stort set samme niveau i overslagsarene
som fglge af, at kommunen har feerre udleendinge end landsgennemsnittet.

Kommunale bidrag til regionerne vedr. sundhedsvasen og regional udvikling

Indtil 2012 har kommunen betalt et arligt grundbidrag for at medfinansiere udgifter i det regionale
sundhedsveesen. Der blev i 2012 indfgrt en ny medfinansieringsmodel, som indebar at grundbidrag blev
afskaffet og erstattet af aktivitetsbestemt bidrag. Kommunernes medfinansieringsprocent blev haevet, hvilket
indebar, at loftet pd somatiske og ambulante besgg blev haevet. Der blev dog indfart et loft over regionernes
indtaegter fra kommunal medfinansiering. Fra ar 2015 er den kommunale medfinansiering ikke leengere en del
af servicerammen.

Der budgetteres i 2018 med kommunalt bidrag fra Billund Kommune med et belgb pa i alt 3,5 mio. kr.

Seerlige tilskud
Billund Kommune modtager flere forskellige typer af saerlige tilskud. De bestar af et beskaeftigelsestilskud samt
tilskud til eeldreplejen, dagpasning samt folkeskoler.

Reglerne om beskeeftigelsestilskuddets sammensaetning findes i 8 23 a og b i lov om kommunal udligning og
generelle tilskud.

Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:

{1 Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to ar fer tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og lgnniveau og reguleret for eendringer i love og regler
pa de omrader, der er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.

1 Et merudgiftsbehov, der for kommunerne under ét beregnes som forskellen mellem kommunernes
grundtilskud og de skennede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret.

Der udmeldes et forelgbigt beskeeftigelsestilskud til kommunerne i aret far tilskudsaret. Beskeeftigelses-
tilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter tilskudsaret.

Billund Kommunes andel af beskaeftigelsestilskuddet udggar 29,7 mio. kr. og er forudsat uaendret i overslags-
arene med henvisning til relative stabile forventninger til ledighedsudviklingen nationalt, regionalt og lokalt.
Belgbene vil som neevnt blive reguleret ved midtvejsreguleringen i 2018, og der foretages en efterregulering
igen i 2019.

Til generelt Igft og til styrkelse af kvaliteten i eeldreplejen modtager Billund Kommune i alt 8,4 mio. kr. i budget
2018 som er fremskrevet i overslagsarene. Tilskuddet til generel |gft af zeldreplejen udger 3,6 mio. kr. og blev
indfart i 2002 i forbindelse med frit valg af seldrebolig og hjemmehjeelp fra 2003. Tilskuddet til styrkelse af
kvalitet i eeldreplejen udgar 4,8 mio. kr. og blev indfgrt ved finanslovsaftalen for 2007, derudover er der et
tilskud i 2018 0,7 mio. kr. vedr. akutfunktioner i hjemmesygeplejen. Tilskud til bedre kvalitet i dagpasning pa
2,4 mio. kr. er et tilskud, der blev oprettet i forbindelse med kommuneaftalen for 2013



1. Den gkonomiske ramme

1000 kr., netto

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kommunal indkomstskat -1.042.378 -1.070.165 -1.107.344 -1.142.264
Selskabsskat -488.400 -450.000 -400.000 -400.000
Kommunens andel af skat af

dagdsboer -736 -272

Grundskyld -54.029 -55.029 -56.029 -57.029
Anden skat pa fast ejendom -1.140 -1.140 -1.140 -1.140
| alt -1.586.683 -1.576.606 -1.564.513 -1.600.433

2. Malseetning
1 Realveekst i udskrivningsgrundlag hos bade privatpersoner og virksomheder.

3. Indholdet af politikomradet
1 Kommunal finansiering udggr stgrstedelen af det kommunale budget.

4. Beskrivelse af serviceniveauet
1 Ueendrede skatteprocenter:
0 Udskrivningsprocent pa 24,0
o Grundskyldspromille p& 18,48
o Deekningsafgift for offentlige ejendomme péa 9,24 promille af grundveerdien og
5 promille af forskelsveerdien

5. Budgetforudseetninger

Kommunal indkomstskat
Den enkelte kommune kan frit veelge mellem selvbudgettering og statsgaranti. Indholdet af de to
budgetteringsmetoder pa indtaegtssiden er grundleeggende fglgende:

1 Selvbudgettering - budgettet baseres pa kommunens eget sk@n over udskrivningsgrundlaget, folketal
m.v. og forelgbige tilskuds- og udligningsbelab beregnet pa disse forudseetninger.

1 Statsgaranti - budgettet baseres pd et statsgaranteret udskrivningsgrundlag, og dertil knyttede
statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb.

Det vil sige, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag giver ikke alene sikkerhed vedrgrende skatteind-
teegterne, men ogsa vedrgrende udligningen.

Beslutningen om tilmelding til
virkning for budget 2018. | budget 2018 er valgt statsgaranti i forhold til kommunens udskrivningsgrundlag
vedrgrende indkomstskat. Valget er truffet fordi kommunens eget skan over udskrivningsgrundlaget for 2016
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ikke forventes veesentligt starre end det statsgaranterede. Hvis kommunen havde valgt selv at budgettere
udskrivningsgrundlaget, foretages der desuden efterregulering tre ar senere, nar det endelige udskrivnings-
grundlag og befolkningstal, dels for kommunen, dels for landet som helhed er kendt.

Det garanterede udskrivningsgrundlag for 2018 er beregnet ud fra hver enkelt kommunes udskrivnings-
grundlag for indkomstaret 2015. Dette grundlag er korrigeret for de skannede virkninger af lovgivningen. De
herved opgijorte tilskud for 2015 er herefter fremskrevet til 2018 med den fastsatte fremskrivningsprocent pa
10,5 procent. Der anvendes samme fremskrivningsprocent for alle kommuner.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2018 udggar i Billund Kommune 4.343 mio.kr.

Der er vedtaget en indkomstskatteprocent pa 24,0, der er nedsat med 0,7% i forhold til 2017. Provenuet af
indkomstskatter i Billund Kommune, udggr den stgrste del af finansieringen af budget 2018 med en indtsegt
pa 1.042 mio. kr.

| overslagsarene er udskrivningsgrundlaget fremskrevet med den af KL anbefalede fremskrivningsprocent
opgjort pr. skattepligtig og tillagt kommunens egen befolkningsudvikling som den fremgar af befolknings
prognosen. Udgangspunktet for fremskrivningen er udskrivningsgrundlaget for 2015 med forventede
korrektioner for til- og fraflytninger samt sk@n pa den resterende ligning.

De forventede fremskrivningsprocenter og det forventede udskrivningsgrundlag fremgar af tabel under

OFinansieringo i afsnittet vedrBrende de 0Generell

Selskabsskat

Det er provenuet fra selskabsskat for skattedret 2016 (skat, der vedrgrer indkomstaret 2015), der efter
viderefordeling og udligning afregnes til kommunerne i 2018. Skattepligtig selskabsindkomst er siden
indkomstaret 2007 blevet beskattet med 25 %. Fra 2014 med 24,5 % faldende til 22 % i 2018. Ca. 1/7 (helt
preecist 14,27 %) tilfalder den eller de kommuner, hvor selskabet har drevet virksomhed.

Med veekstplanen fra april 2013 har Regeringen faet tilslutning fra Venstre, Det konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Liberal Alliance til at seenke selskabsskatten gradvist til 22 pct., jf. tabellen nedenfor.

Tabel: Selskabsskattesatsen 2013-2018, i pct.

2013 2014 2015 2016 2017
Selskabsskattesats 25 24,5 23,5 22 22 22
Kommunal andel 13,41 13,68 14,27 15,24 15,24 15,24

| 2018 afregnes provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2015 til kommunerne efter viderefordeling og
udligning. Nedsaettelsen af selskabsskattesatsen har saledes virkning p& det kommunale provenu i 2018.
/Andringen er fuldt indfaset i den kommunale gkonomi fra 2019, nar selskabsskatten for 2016 afregnes.

Ca. 1/7 (helt preecist 14,27 %) tilfalder som neevnt den eller de kommuner, hvor selskabet har drevet
virksomhed. Aftaleparterne har fastholdt denne andel, sdledes at den lavere selskabsskat har en
kommunalgkonomisk effekt. For kommunerne under ét kompenseres provenutabet ved et hgjere
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balancetilskud. Udligningen af selskabsskat med 50 % medvirker desuden til at mindske effekten for den
enkelte kommune. Det farstneaevnte forhold vedr. kompensationen via balancetilskuddet vil Billund Kommune
grundet sin stgrrelse set i sammenhaeng med kommunens relativt hgje indtaegter fra selskabsskat i disse ar
modtage begreenset kompensation for en nedseettelse af selskabsskatten.

@konomi- og Indenrigsministeriet har opgjort den kommunale andel af selskabsskatten for indkomstaret 2015
(ekskl. kulbrinteproducerende selskaber) til 7.511 mia. kr.

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en seerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 % af
forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet,
modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 % af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger
og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere
end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50 % af forskellen mellem kommunens
provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Provenuvurderingen i 2019-2021 er baseret pa statslige sken over selskabsindkomsterne i 2016-2019. En
veesentlig usikkerhedsfaktor her er starrelsen af afregninger vedr. tidligere indkomstar. Skgnnet for
overslagsarene er derfor behzeftet med betydelig usikkerhed.

Indteegterne fra selskabsskat i Billund Kommune for 2018 er budgetteret til brutto 488,4 mio. kr., hvilket er
endnu hgjere end i 2017. Ogsa malt i forhold til andre kommuner er belgbet szerdeles hgjt. Der er endvidere
udsigt til, at det hgje niveau vil fortsaette ogsa i 2019, dog med et lidt lavere niveau end 2018. Billund Kommune
er i 2018 overgaet af Kgbenhavn og Aarhus kommuner.

Kommune Belgb i 1.000 kr.

1| Kgbenhavn 1.467.702
2 | Aarhus 493.691
3| Billund 488.400
4 | Gladsaxe 336.806
5 | Ballerup 216.132
6 | Aalborg 197.129
7| Glostrup 179.763
8 | Rudersdal 163.689
9| Odense 161.399
10 | Gentofte 153.379

Tabel: De 10 kommuner med hgjeste selskabsskat i 2015

Som fglge af det store provenu fra selskabsskatter skal Billund Kommune bidrage til udligningsordningen for
selskabsskatter med 227,2 mio. kr. i 2018. Udligningsbelgbet er som nesevnt fastsat som halvdelen af
selskabsskatteindtaegten over landsgennemsnittet - opgjort pr. indbygger.

Nedenfor er vist udviklingen i indteegter fra selskabsskatter fra regnskab og budget i Billund Kommune. Et
niveau ud over 30 mio. kr. i nettoindtaegter fra selskabsskatteindteegter betragtes i budgetlaegningen som
ekstraordinaere indteegter. De ekstraordinaere indtaegter reserveres i overensstemmelse med kommunens
gkonomiske politik til investeringer i udviklingsformal frem for at finansiere lgbende driftsudgifter.
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Udviklingen i selskabsskatter. 1.000 kr. - = indteegter

Udligning af : Ekstraordineere
Netto indteegt selskabsskat .
selskabsskat indteegter
R2007 -18.804 2.136 -20.940 -
R2008 -21.272 3.252 -24.524 -
R2009 -28.973 1.116 -30.089 -
R2010 -88.165 29.448 -58.717 -28.717
R2011 -22.501 684 -21.817 -
R2012 -126.074 53.244 -72.830 -42.830
R2013 -192.599 85.980 -106.619 -76.619
B2014 -159.773 68.436 -91.337 -61.337
B2015 -288.872 130.738 -158.134 -128.134
B2016 -346.915 158.580 -188.335 -158.335
B2017 -392.735 180.960 -211.775 -181.775
B2018 -488.400 227.172 -261.228 -231.228
B2019 -450.000 205.942 -244.058 -214.058
B2020 -400.000 181.048 -218.952 -188.952
B2021 -400.000 181.044 -218.956 -188.956

Ejendomsskat

Kommunerne far i budget 2018 grundskyld af de skattepligtige grundveerdier for ejerboliger opgjort pr. 1.
oktober 2011. Resultatet af vurderingen er tilgeengelig pd SKAT's hjemmeside. Alle ejendomme vil blive
vurderet i 2019 med udgangspunkt i et nyt vurderingssystem. Indtil da kommer der ikke nye vurderinger.

| forbindelse med skattestoppet er der lagt et loft over, hvor meget de skattepligtige grundveerdier kan stige fra
ar til ar. Loftet bliver reguleret med reguleringsprocenten, som er med den skennede stigning i
udskrivningsgrundlaget pa landsplan plus 3 procentpoint, dog maksimalt 7 %.

Grundskyld

Grundskyldspromillen er ligeledes fastsat af byradet. Grundskyldspromillen er i 2018 nedsat med 2 promille i
forhold til budget 2017. Grundskyldspromillen er nedsat til 18,48 promille. Provenuet fra grundskyld er i 2018
budgetteret til 53 mio. kr.

| budget 2018 er anvendt statens skgn for de samlede afgiftspligtige grundveerdier, som udggr 3.957 mio.kr.

Der er seerlige regler for beskatning af produktionsjord. Det skal bemeerkes, at Folketinget vedtog i juni 2010
lovforslag om nedseettelse af grundskyldspromillen med 5,1 promillepoint for ejendomme, der benyttes til
landbrug, planteskole, frugtplantage eller skovbrug. Der geelder seerlige regler for beregningen af grundskyld
pa produktionsjord. For Billund Kommune betyder dette, at grundskyldspromillen for produktionsjord
fastseettes til 3,68 promille.

| overslagsarene er grundveerdierne fremskrevet med den af KL anbefalede fremskrivningsprocent. De
forventede fremskrivningsprocenter og de forventede grundveerdier fremgar af tabellen under afsnittet
OFinansieringo i de 0Generelle bembrkningero.
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Anden skat pa fast ejendom

Kommunen har mulighed for at opkraeve en daekningsafgift af eiendomme, der anvendes til kontor, forretning,
hotel, fabrik, veerksted og lignende i tilleeg til den kommunale grundskyld. Billund Kommune opkreever ikke
denne afgift.

Ejendomme ejet af staten, regioner og kommuner er fritaget for kommunal grundskyld. For ejendomme som
er fritaget for kommunal grundskyld opkreever kommunen en daekningsafgift af grundveerdien med det halve
af grundskyldspromillen, svarende til 9,24 promille. Dertil kommer en deekningsafgift af forskelsveerdien
mellem ejendomsvurderingen og grundveerdien, svarende til bygningsveerdien, der opkraeves med 5 promille.

Det samlede provenu af deekningsafgifter af disse ejendomme er i 2018 og overslagsarene budgetteret til 1,1
mio. kr. arligt.



Teknik og Miljgudvalgets andel af
det samlede budget

Visioner og Politikker

Helt overordnet omfatter budgettet drift og vedligeholdelse af kommunens fysiske rammer i form af f.eks. den kommunale bygningsmasse, vejnettet, offentlige
pladser, granne omrader og natur. Den del af den offentlige transport, der er i kommunalt regi T hovedsageligt den del, der udfares i regi af Sydtrafik, er pa
samme made en del af budgetomradet.

Omfanget af budgettet skal derfor bl.a. ses i relation til leengden og kvaliteten af det kommunale vejnet, det samlede antal m2 kommunal bygningsmasse og
den aktuelle standard, arealet pa de gr@nne arealer, der skal vedligeholdes samt plejeintensiteten og deekningen af den kollektive trafik.

Budgetomradet er seerligt relevant i forhold til kommunens natur og miljgpolitik, trafik og trafiksikkerhedspolitik, mobilitetspolitik og politik for vedligeholdelse
af den kommunale bygningsmasse. Kort sagt de ydre rammer for, hvorledes kommunens fysiske rammer skal praesentere sig udadtil, og hvorledes kommunens
vaesentligste aktiver vedligeholdes, idet underprioritering kan medfgre nedslidning og medfalgende veerdiforringelse og vice versa.



Teknik- og Miljgudvalget
Driftsbudget

Nettodriftsbudget i hele 1.000 kr.
Teknik- og Miljgudvalget har i 2018 et samlet nettodriftsbudget pa 62.776 mio. kr.
Budgettet udgar 3,82 % af Billund Kommunes samlede driftsudgifter

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(2.000 kr. i 2018 prisnivegu 2017

Natur og Miljg 7.065 6.922 6.884 6.847 6.812
Kollektiv trafik 7.976 9.640 9.595 9.549 9.504
Park og Vej 42.098 41.582 40.643 40.430 40.225
Kommunale Ejendomme 4.682 4.632 4.644 4.619 4.595
| alt 61.821 62.776 61.766 61.445 61.136

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018

Pa serviceomraderne er indregnet effektiviseringsgevinsten pa 0,5% fra budget
2019.

Kollektiv trafiks budget er tilfart 1,7 mio. kr., jf. beslutning om Ungdomskort (1,1
mio. kr.) og med et tilsvarende rejsekort til +65 arige i kommunen (0,6 mio. kr.)

P& Park og Vej-omradet er budgettet reduceret med 0,6 mio. kr. i forbindelse
med 1%-besparelserne ved budgetforliget.

Teknik og Miljgudvalgets andel af
det samlede budget

\

Teknik- og Miljgudvalgets budget 2018 (1.000 kr. ar 2018) prisniveau)

Teknik og Miljgudvalgets budget pa politikomrader

= Natur og Miljgm= Kollektiv trafikm Park og Ve Kommunale Ejendomme

Budgetfordeling
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Natur og Miljg
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Kommunen fortager vedligeholdelsesarbejde af ca. 270 km vandlgb. Der udfgres
tilsyn og overvagning pa Grindsted Engsg med henblik pa at vurdere udviklingen i
sgens tilstand.

Der er afsat midler til skove og naturomrdder, der anvendes il

vedligeholdelsesarbejder i naturen og skovene.

Derudover foretages registrering af naturen. Registreringen er en forudseetning for
kommunens sagsbehandling og planleegning pa natur- og miljgomradet.

Der udfgres naturprojekter, blandt andet i samarbejde med private lodsejere, der
har til formal at genoprette naturomrader, og dermed forbedre de rekreative,
sundhedsmaessige og naturmaessige veerdier.

Kommunen skal leve op til statens vand- og naturplaner. Kommunen har, pa
grundlag af statens planer, udarbejdet Naturhandleplaner. | henhold til disse skal
der udfgres anleeg/projekter, som delvis skal finansieres af kommunen.

Kommunen udferer tilsyn pa virksomheder, dambrug og landbrug i
overensstemmelse med aftale mellem KL og Miljg- og Fgdevareministeriet.
Kommunen skal fgre tilsyn med 220 virksomheder (herunder 13 dambrug) og ca.
330 landbrug med dyrehold. Hertil kommer tilsyn og kontrol af vindmgller og
vandveerker.

Kommunen har i 2017 startet udarbejdelsen af indsatsplan vedrgrende
grundvandsbeskyttelse. Det forventes, at planen bliver vedtaget i lgbet af 2018.
Herudover forventes vedtaget en ny vandforsyningsplan i 2018.

| 2018 skal kommunen revidere spildevandsplanen.

Natur og Miljgs andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:

Omfanget at vedligeholdelsesarbejdet i vandlgbene er fastlagt i vandlgbsregulativer
og bestar hovedsageligt i gradeskeering 2-3 gange pr. ar.

Vedligeholdelsesarbejdet i naturen og skovene bestar i at pleje omraderne, saledes
at tilstanden bevares eller forbedres. Kommunen er f.eks. forpligtiget til at pleje egne
arealer, der er omfattet af naturbeskyttelseslovens 83 saledes at naturen bevares.
Skovene drives, sa de er tilgaengelige og attraktive til rekreative formal. Blandt andet
etableres og vedligeholdes adgangsforholdene, som stier, veje og p-pladser.

Registreringsopgaven p& naturomradet omfatter ca. 1500 enge, moser, heder og
overdrev i kommunen. Ved registrering vurderes status og udbredelse af omrader.

Der udfares arligt ca. 100 tilsyn pa virksomheder, inklusiv dambrug, og ca. 60 tilsyn
pa landbrug. Herudover udarbejdes der miljggodkendelser og udledningstilladelser.

Serviceniveauet pa miljgomradet, forventes at overholde det vedtagne serviceniveau
for tilsyn og sagsbehandling pa omradet. En opretholdelse af serviceniveauet
forudseetter, at omradet fastholder de ngdvendige fagmedarbejdere og specialister
samt midler til honorering af radgivere.



Natur og Milja
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019

Naturomradet 5.198 5.189 5.161 5.135 5.109
Miligomradet 1.867 1.733 1.723 1.713 1.703
| alt 7.065 6.922 6.884  6.848 6.812

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018

Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget
20109.

Pa naturomradet korrigeres budgettet fra 2018 og i arene frem for indfgrelse af
E-handel i Billund Kommune.

P& miljgomradet tilfgjes der til budget 2018 og frem midler til Natura 2000
planer. Derudover er budgettet fra 2018 og frem reduceret vedr.
vandomradeplaner. Begge planer er fra Miljgstyrelsen, og samlet set betyder
det en reduktion af budgetterne.

Natur og Miljgs andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

\

Natur og Miljgs driftsbudget p& hovedomradet

= Naturomradet = Miljgomradet

Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
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Natur og Miljgs andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

Natur o M|| Herunder rammestyring/tildelingsmodel
g Jﬂ uddelegeret/ikke uddelegeret

Decentral budgetansvar/central

Hvordan styres gkonomien pa omradet | budgetansvar

Forvaltningen af ressourcerne til opgaverne pa natur- og miligomradet er baseret pa mal og rammestyring. Heri indgar blandt andet beslutning om, at
vedligeholdelsesarbejder udbydes, nar de enkelte opgaver forventes at overstige ca. 25.000 kr.




Natur og Miljgs andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

Natur og Milja \

Naggletal

Region
Billund Kommune Syddanmarks
gennemsnit

Landsgennem-
snit

Regnskab Budget Regnskab Regnskab
2016 2017 2016 2016

Udgiftsniveau malt i kroner pr. indbygger

Naturforvaltningsprojekter (naturbeskyttelse) 67 46 46 20 17
Natura 2000 0 38 39 4 2
Vedligeholdelse af vandlgb 96 101 102 67 40
Miljgtilsyn - virksomheder 31 25 26 -2 5
@vrige planl., undersggelser, tilsyn mv. 43 30 26 29 30
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Kollektiv trafik
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Byradet er forpligtiget til, at tilbyde alle befordringsberettigede folkeskoleelever en
befordringsmulighed til og fra skole.

Det er endvidere Byradets erkleerede mal, at styrke tilgeengeligheden til
ungdomsuddannelserne og dermed de unges mulighed for at gennemfgre en
ungdomsuddannelse.

Budgettet til driften af den kollektive trafik er lagt pa baggrund af Sydtrafiks budget
2017. Som et supplement til den offentlige servicetrafik i Billund kommune har
Byradet besluttet at indfgre FlexTur fra 1. august 2012.

Byradet har igangsat en ny kommunal busrute mellem Vorbasse via Skjoldbjerg til
Billund, med 1. kgredag den 26. juni 2017.

Kollektiv trafiks andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

De politiske prioriteringer pa omradet:

Byradet har i marts 2016 besluttet, at tilbyde unge med bopeel i Billund kommune
og med et gyldigt ungdomskort, at benytte FlexUng. FlexUng er samme ordning
som FlexTur, men brugerbetalingen er halvdelen af den ordinsere pris for en
FlexTur.

Fra august 2017 har Byradet besluttet, at tilbyde alle unge mellem 15 og 20 ar med
bopaeliBillundkommen et oUng Billund korto til
giver kortholder mulighed for, at benytte alle busruter der kgrer i Billund kommune
ubegrbnset inden for kommunegr Pnsen.

Forligspartierne har i forbindelse med godkendelse af budget for 2018 besluttet at
indf Bre et 0+65 korto. Dette kort er
alle med bopael i Billund kommune pa 65 ar eller aeldre kan erhverve for 400 kr. pr.
ar. Kortet giver kortholder mulighed for at benytte alle busruter ubegraenset inden
for kommunegraensen. Grundet tekniske udfordringer bliver +65 kortet klar til drift
omkring 1. juni 2018.



Kollektiv trafiks andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

Kollektiv trafik ‘
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Kollektiv trafiks budget pa hovedomréde
Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021
(2.000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021

Kollektiv trafik 7976 9640 9595 9549  9.504
| alt 7976  9.640 9595 9549  9.504

= Kollektiv trafik

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018
P& serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 2019. Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)

Byradet har i budgetforliget besluttet, at foruden de unge 151 20 arige skal ogsa 10.000

de + 65 arige tilbydes rejsekort fra budget 2018. Der er derfor tilfart budgettet

1,66 mio. kr. i arene fremover til befordring af de 2 malgrupper. 9.000
8.000 .
7.000 .

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau

9.500
8.500 /

7.500

Budgetfordeling
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Kollektiv trafiks andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

Kollektiv trafik

Herunder rammestyring/tildelingsmodel

Hvordan styres gkonomien pa omradet uddelegeret/ikke uddelegeret

Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

Sydtrafikforestar den kollektive trafik i kommunen, og fremsender aconto opkraevning hvert kvartal. Ved udgangen af 2018 reguéestdet mer eller
mindreforbrug.



Kollektiv trafik
Nagletal

Udgiftsniveau malt i kroner

Kollektiv trafik og busdrift pr. indbygger

Regnskab
2016

298

Billund Kommune

Budget
2017

303

364

Region
Syddanmarks
gennemsnit
Regnskab
2016

577

Kollektiv trafiks andel af Teknik-
og Miljgudvalgets budget

N

Landsgennem-
snit

Regnskab
2016

589
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Park og Vej
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Driftsenheden udfarer renhold i byerne, samt affaldsopsamling i greanne omrader.
Ligeledes vedligeholdes beplantninger, herunder indkgb og pasning af
sommerblomster, beskeering af treeer i byrum samt ukrudtsbekeempelse. Der er ikke
afsat midler til vanding af nyplantede trseer mv. | tarre perioder foretages dog
undtagelsesvis vanding.

Brugsgrzes klippes lgbende. Rabatgrees i byerne efter behov,- pa landet klippes én
gang om aret, oversigtsareal dog 2 gange og naturgraes klippes hvert andet ar.

P& neerlegepladserne i Billund by udfares renhold og graesklipning. Pa alle gvrige
legepladser udfgres dette af lokale beboere. Der foretages de lovpligtige
legepladseftersyn, men der er imidlertid ikke afsat tilstreekkelige midler til renhold,
udskiftning af faldsand/sandkassesand, samt til reparationer og udskiftning af slidte
og defekte legeredskaber. Legepladser der skgnnes ikke at overholde lovgivningen
lukkes, for at undga tilskadekomst pga. manglende vedligeholdelse.

Grusveje afrettes ved slaebning efter behov, og der tilfgres maksimalt 1550 m3
vejgrus om aret. Med tiltagende nedbgr (Klimasendringer), vil grusvejene oftere
fremsta med flere huller i fremtiden, hvis maengden af vejgrus ikke forages

Park og Vejs andel af Teknik-
ogMiljgudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pd omradet:

Gadelyset i kommunen gennemgar i disse ar en omfattende renovering. En
renovering som afspejler sig positivt i de arlige driftsomkostninger p4 omradet. Derfor
vil der fra 2018 og arene efter vaere en arlig besparelse pa 0.6 mio. kr. pa driften af
gadelyset.

Der foretages et arligt vejsyn pa alle kommunale fortove, kgrebaner og stier, samt
registrering af fortovenes vedligeholdelsesniveau og periodevis skadesregistrering af
asfaltbelaegningerne. Fortovenes generelle tilstand skeonnes at veere lidt under
middel, og der er ekstraordinzert afsat 500.000 kr. pr ar i budgetperioden.

| 2017 og foraret 2018 etableres et elektronisk (dynamisk) parkeringssystem i Billund.
Systemet skal forbedre og ensrette p-vejvisningen for de mange turister i byen.
Vedligeholdelsen af systemet affgder en arlig driftsomkostning pa 0.1 mio. kr.

Asfaltbeleegninger vedligeholdes i forhold til accepteret skadesniveau med op til ca.
60 km veje med lav standard, indenfor en fastsat budgetramme pé ca. 8 mio. kr., i
budgetperioden.

Omfanget af vej- og stibeleegninger er foraget en del de senere ar. Stenmelsstier
vedligeholdes i overensstemmelse med budgettets omfang.

Ukrudtsbekeempelse i beleegninger udfgres hovedsagelig med damp, da vi er en
pesticidefri kommune.



Park og Vej
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Park og Vej 42.098 41.582 40.643 40.430 40.225
I alt 42.098 41.582 40.643 40.430 40.225

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018

Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 2019.

Budgetkorrektioner:

Besparelsesforslag budget 203 ¢ gadelys -0,6 mio. kr.
Pulje til fortove 0,5 mio. kr.
Dynamiske parkeringshenvisninger 0,1 mio. kr.

Gevinstrealisering, renggringsansdy

Ehandel samt effektivisering pa 0,5% -0,1 mio. kr.

Park og Vejs andel af Teknik-
ogMiljgudvalgets budget

‘

Park og Vejs budget pa hovedomrade

= Park og Vej

Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
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Park og Vejs andel af Teknik-
ogMiljgudvalgets budget

Park og Vej
Hvordan Styres gkonomien P é_ om réd et Herunder rammestyring/tildelingsmodel

uddelegeret/ikke uddelegeret
Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

Drift og vedligehold af veje o0og kommunale fPl|lesareal er er dirandet bestenanelset ompudbudeah
vedligeholdelsesarbejder, nar det giver mening/vaerdi.

Der afholdes dialogmgder med TMU 4 gange arligt. Ligeledes afholdes der méanedlige gkonomistyringsmgder med gkonomiafdelingen, hvor NEM-gkonomi er
styringsredskab.

Drift og vedligeholdelse af den kommunale gadebelysning varetages fortsat af GEAS (Grindsted El- og varmevaerk) gennem en 4-arig driftskontrakt.



Park og Vej
Nagletal

Udgiftsniveau malt i kroner

Vejveesen pr. indbygger.

Regnskab
2016

1.466

Billund Kommune

Budget
2017

1.542

Budget
2018

1.547

Region
Syddanmarks
gennemsnit
Regnskab
2016

1.267

Park og Vejs andel af Teknik-
ogMiljgudvalgets budget

Landsgennem-
snit

Regnskab
2016

993
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Kommunale Ejendomme
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Omradet omfatter udvendig bygningsvedligehold for den samlede kommunale
bygningsmasse.

/ldreboliger handteres under samme proces. Dog ligger budgettet for disse
udenfor naerveerende budget (boligenhederne har eget regnskab).

De kommunale udlejningsbygninger og arealer drives sa optimalt som muligt.

Kommunale Ejendommes andel
af Teknik- og Miljgs budget

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:

Der foreligger et administrationsgrundlag for omradet omkring udvendig
bygningsvedligeholdelse.

Derudover er der igangsat arbejde omkring udarbejdelse af en anden organisation,
og et andet administrationsgrundlag, der skal favne flere arbejder omkring
bygningsvedligehold. Dette jf. byradets beslutning pa omradet.



Kommunale Ejendomme
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021
(1.000 kr. i 2018 prisniveau
Kommunale Ejendomme

Veaesentlige eendringer i driftsbudget 2018

Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget
2019.

| 2018 og arene fremad reduceres budgetterne som fglge af indferelse af E-
handel, gevinstrealisering, og renggringsanalysen. Stigning i budgettets
udgifter fra 2018 til 2019 skyldes et bortfald af lejeindteegter.

Der vil forventeligt ske en omleegning af driftsmidler pa omradet, saledes at
Kommunale Ejendomme kan varetage yderligere arbejder omkring
bygningsvedligehold

2017 2018 2019 2020 2021
4.682 4.632 4.644 4.619 4.595
| alt 4.682 4.632 4.644 4.619 4.595

Kommunale Ejendommes andel
af Teknik- og Miljgs budget

\

Kommunale Ejendommes budget pa hovedomrade

= Kommunale Ejendomme

Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
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Kommunale Ejendommes andel
af Teknik- og Miljgs budget

Kommunale Ejendomme
Hvordan Styres gkonomien pé_ Omré_det Herunder rammestyring/tildelingsmodel

uddelegeret/ikke uddelegeret
Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

Igangsatte arbejder falges af den enkelte driftsansvarlige, som ogsa forestar fakturabetaling.
Der afholdes statusmgder i teamet med de driftsansvarlige.

Der sker manedlig opfalgning med gkonomiafdelingen.



Kommunale Ejendomme

Nagletal

Udgiftsniveau malt i kroner
Feelles formal for fast ejendom
- udgift pr. indbygger (i 1.000 kr.)

@vrige faste ejendomme
T udgift pr. indbygger (i 1.000 kr.)

Billund Kommune

Regnskab Budget
2016 2017

105

Region
Syddanmarks
gennemsnit
Regnskab
2016

139

56

Kommunale Ejendommes andel
af Teknik- og Miljgs budget

\

Landsgennem-
snit

Regnskab
2016

140

29
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Forsyningsomradet
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Kommunens renovationsordning omfatter indsamling af mad og restaffald hos
borgerne ved ca. 13.150 husstande. Det indsamlede madaffald leveres til
bi ogasanl bpgget ved Bill und Energy, m
forbreendingsanleeg i Esbjerg.

I kommunen er der en indsamlingsordning for genbrugeligt affald fra private
husstande. Alle husstande har en 2-delt beholder, hvor der indsamles genbrugeligt
emballageaffald som glas, metal, plastic, pap og papir. Beholderne tammes hver
4. uge. Mod merbetaling kan der bestilles tamning hver 2. uge.

Der er genbrugspladser i Grindsted, Billund, Vorbasse, Filskov og Sdr. Omme.
Pladserne i Grindsted og Billund anvendes af borgere og virksomheder til
bortskaffelse af genanvendeligt og brandbart affald. De mindre pladser i Vorbasse,
Filskov og Sdr. Omme er dggnabne pladser, der hovedsageligt passes af frivillige.
De mindre pladser kan alene benyttes af borgere.

Kommunen har indgéet aftale med Esbjerg Kommune vedr. en anvisningsordning
for farligt affald. Ordningen kan benyttes af virksomheder med stgrre meengder
farligt affald.

Billund Kommune er, sammen med Hedensted, Ikast-Brande, Varde, Ringkgbing-
Skjern og Herning Kommuner, medejer af affaldsselskabet AFLD. Selskabets
opgave er at afseette kommunernes genbrugelige affald.

Billund Kommune er, sammen med Vejen, Esbjerg, Vejle, Haderslev og Kolding
Kommuner, medejer af Deponi Syd. Deponi Syd, ejer og driver affaldsdeponier i
Grindsted og Esbjerg som modtager ejerkommunernes deponiaffald.

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:

I henhold til kommunens Ressourceplan 2014 (affaldsplan) skal der foretages en
ombygning af genbrugspladsen i Billund samt genbrugspladsen og omlastepladsen i
Grindsted i 2018-2019.

Herudover skal der i perioden 2017-2018 etableres mindre genbrugspladser i Filskov,
Sdr. Omme og Stenderup-Kroager. Pladsen i Vorbasse skal ombygges, sa den har
samme indretning og funktion, som de gvrige mindre genbrugspladser.
Genbrugspladserne i Filskov og Sdr. Omme er etableret og ombygningen af pladsen
i Vorbasse er udfgrt. Det forventes, at pladsen i Stenderup-Kroager etableres i 2018.

| henhold til planen vil kommunen opfylde statens mal om 50% genanvendelse af
husholdningsaffald i 2022.

Desuden vil kommunen have fokus pa elektronikaffald, bygge- og anlzegsaffald, grgn
omstilling og information. Alt sammen med henblik pd at gge genbrug og
genanvendelse af affald



Forsyningsomradet
Driftsbudget

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisnivegu 2017 2018 2019 2020 2021
Affaldshandtering -1.700 -1.707 -1.710 -1.711 -1.711
I alt -1.700 -1.707 -1.710 -1.711 -1.711

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018

Fra budget 2018 og frem er der indregnet en effektivitetsbesparelse p& 0,5 % pr.
ar.

Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
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Forsyningsomradet
Nagletal

Udgiftsniveau malt i kroner

Affaldshandtering i brugerfinansieret omrade

Regnskab
2016

Billund Kommune

Budget
2017
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Borne og Kulturudvalgets andel
af det samlede budget

Visioner og Politikker

Billund Kommunes vision
A Billund Kommune er OFamilien bedste valg".

Med 5 veje til veekst seettes en ambitigs kurs for, hvordan Billund Kommune ved hjeelp af innovation, baeredygtighed, kvalitet, eksperimentarium, nye samarbejdsformer og
internationalisering vil arbejde mod malet. Et af de 5 veje til veekst er at udvikle Bgrnenes Hovedstad.
Den feelles vision for Bgrnenes Hovedstad er formuleret af LEGO Fonden og Billund Kommune i faellesskab:

Billund er Bgrnenes Hovedstad.
Her lzerer bgrn gennem leg og er skabende verdensborgere.

Bgrne og Kultur har arbejdet med udmgntningen af ambitionerne for Barnenes Hovedstad, hvilket har resulteret i ambitionspapiret: d=ra vision til virkelighed - ambitioner for
arbejdet med Bgrnenes Hovedstad i Barn og Kultur i Billund Kommuneo Ambitionen er, at vi i vores praksis har seerligt fokus pa falgende tre temaer:

1. Kreativitet
2. Leg
3. Bgrneinddragelse

Arbejdet med ambitionerne for Barnenes Hovedstad bygger pa bade sektorspecifikke og tveerfaglige politikker pa bagrne- og kulturomradet:
Sektorspecifikke politikker: Tveerfaglige politikker:
1. Kultur- og fritidspolitikken, godkendt af Byradet juni 2016 {1 Politik for udviklende feellesskaber
2. Skolepolitikken godkendt af Byradet juni 2017 1 Med barnet i centrum o
3. Dagtilbudspolitikken forventes godkendt af Byradet i december 2017 Il Qe el e e, irelicer e pesielss
4. 12019 forventes udarbejdet og godkendt en familie- og
forebyggelsespolitik.

Med et gnske om at have et feelles sprog og en feelles referenceramme i forhold til bgrnesyn og principper for, hvordan der arbejdes pa bgrne- og kulturomradet i Billund
Kommune, formulerer vi et feelles fundament, der forventes godkendt primo 2018. Den primaere malgruppe for det feelles fundament er medarbejdere og ledere samt
bestyrelserne pa bgrne- og kulturomradet samt Bgrne- og Kulturudvalget.
Det feelles fundament indeholder:

1 Etfeelles bgrnesyn. Bgrnesynet omfatter bagrn og unge. | bgrnesynet anvendes begrebet barn.

1 Barnesynet foldes ud med en beskrivelse af, hvad det betyder for bagrnenes oplevelse i Billund Kommune, da bgrnesynet fgrst har veerdi, hvis bgrnene oplever, at
det leves.

f  Overordnede principper for arbejdet med kerneopgaven pa bgrne- og kulturomradet.



Barne- og Kulturudvalget
Driftsbudget

Nettodriftsbudget i hele 1.000 kr.
Barne- og Kulturudvalget har i 2018 et samlet nettodriftsbudget pa 526.839 mio. kr.
Budgettet udger 32 % af Billund Kommunes samlede driftsudgifter

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(2.000 Kkr. i 2018 prisniveau ) 2017 2018 2019 2020

Dagtilbud 99.968 101.437 99.299 98.770 98.273
Folkeskoler 279.913  277.272 272.031 270.198  269.438
Familie og Forebyggelse 95.556 94.949 93.310 92.882 91.424
Kultur 53.544 53.181 52.348 52.063 51.798
I alt 528.981 526.839 516.988 513.914 510.934

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 2019.

Der er indarbejdet besparelser til budget 2018 jf. budget-forliget svarende til 2,7 mio. kr. i alt.
Besparelserne vedr.: Analyse af renggringsomradet, effektivisering i forbindelse med indfgrelse af E-
handel samt gevinstrealisering pa indkgbsaftaler.

Der er indarbejdet et rationale pa 1 mio. kr. vedr. implementering af Familie i Forandring samt en
budgetudvidelse pa 1 mio. kr. arligt til forleengelse af aftalen med Headspace til og med 2020.

Pa dagtilboudsomradet er indarbejdet 2,1 mio. til kvalitetslaft i dagtilbud.

Herudover er der indarbejdet budgetreduktioner pa baggrund af antal elever/bgrn pa omrader med
ressourcetildeling samt sket en reduktion af budgettet vedr. flygtninge pa i alt 2 mio. kr.

Tidligere indarbejdede puljer pa iseer folkeskoleomradet vaegter forskelligt hen over budgetperioden

Den tidligere indarbejdede pulje vedr. lzeringsledelse pa folkeskoler og i daginstitutioner pa kr. 4 mio.
kr. arligt bortfalder fra 2019.

Bgrne og Kulturudvalgets andel
af det samlede budget

Bgrne- og Kulturudvalgets budget 2018 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
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Dagtilbud
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Indholdet af politikomradet
Barnenes trivsel, laering og udvikling i kommunale og private dagtilbud samt
private pasningsordninger.

Dagtilbudsstrukturen

Dagtilbudsomradet bestar af den kommunale dagpleje for barn i alderen 0-2 ar og
daginstitutioner for bgrn i alderen 0-5 ar.

Daginstitutionerne er opdelt i 7 distrikter og i hvert distrikt er der en daginstitution.
Dagplejen er opdelt i teams. Der tilbydes geestedagpleje i gaestehuse, hos
geestedagplejere eller hos andre dagplejere.

Et sundt frokostmaltid

Det tilbydes dagligt et sundt frokostmailtid til barn, der er indmeldt i daginstitutioner,
med mindre foreeldrebestyrelsen fravaelger maltidet. Maltidet er
foraeldrefinansieret. Der betales for 228 dage om aret.

Byradet har truffet beslutning om kvaliteten i maltidet.

Fleksibel abningstid og valg af moduler i daginstitutioner

Daginstitutioner har som udgangspunkt en abningstid fra klokken 6.00 til 18.00
mandag til fredag. Hvilket betyder, at alle daginstitutioner holder &bent i
ydertimerne, safremt der er foreeldre, der har et behov herfor. Hvis ikke, holder
institutionen lukket.

Foreeldre kan veelge mellem 5 moduler i 50, 45, 40, 32 og 25 timer pr. uge.

Abningstid og pladstyper i dagplejen

Abningstiden er mandag til torsdag fra 06.15 til 17.00 og fredag fra 06.15 til 16.00.
Der er differentieret abningstid, og den enkelte dagplejer arbejder indenfor
rammen af 48 timer pr. uge.

Der tilbydes fuldtidspladser til alle barn.

Lukkedage og kriterier for lavt fremmgde

Kompetencen til placeringen af lukkedage er delegeret til foreeldrebestyrelserne.
Foreeldre tilbydes alternativ pasning i forbindelse med afholdelse af lukkedage.
Kriteriet for lavt fremmgde er 10%.

Dagtilbuds andel af Bgrne- og

Kulturudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pad omradet:

Program for leeringsledelse

Der er i arene 2015 - 2018 afsat puljemidler til kvalitetsudvikling af kerneopgaven i
dagtilbud. Puljemidlerne finansierer deltagelse i Program for lzeringsledelse. Malet
med programmet er en grundlaeggende forandring af den méade, vi driver dagtiloud
pa for bgrn, paeedagoger, ledere og forvaltning. Et centralt element i programmet er
at styrke personalets faglige kompetencer og dagtilbuddenes faglige kapacitet.

Udmgntningen af ekstra ressourcer pd dagtilbudsomradet

De ekstra ressourcer er udmgntet inden for seks hovedomréader:

1. Kvalitet i kerneopgaven, er udmgntet som bedre normering i
daginstitutionerne, hvilket vil sige at der er faerre bgrn pr. voksen pr.
abningstime end tidligere samt som ressourcer til bgrn med fysiske
handicaps, der har behov for praktisk medhjeelp i daginstitutionerne i
hverdagen.

2. Ressourcemodel, er udmgntet til en mere fleksibel abningstid, hvor
daginstitutionerne har abent i tidsrummet fra 6.00 til 18.00 ved behov.

3. Tiltag til udmantning af dagtilbudspolitikken i visionsbaret udvikling. Der er
ikke taget stilling til hvordan midlerne skal udmgntes.

4. Legestue, midlerne anvendes til indretning af legestue for dagplejere i
Grindsted Vest.

5. Kompetencelgft af dagplejere, dagplejerne skal gennemfgre
efteruddannelse indenfor Program for leeringsledelse.

6. Paedagogisk konsulent pa& dagtilbudsomradet, der anszaettes en paedagogisk
konsulent p& dagtilbudsomradet, nar program for leeringsledelse afsluttes.



Dagtilbud
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt paA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau ) 2017 2018 2019 2020 2021
Dagplejer 32.018 32.161 31.693 31.693 31.693
Daginstitutioner 45.661 43.537 43.809 43.809 43.809
Seerlige Dagtilbud 3.360 3.041 3.036 3.036 3.036
Tilskud til private institutioner

0g pasningsordninger 13.972 17.482 17.482 17.482 17.482
@vrige udgifter og indtaegter 4.957 5.216 3.279 2.750 2.253
| alt 99.968 101.437 99.299 98.770 98.273

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 2019.

Kvalitetslgft dagtilbud (budget 2016) 2,1 mio. kr.
Tilpasning til lavere bgrnetal -1,0 mio. kr.
E-handel reduktion -0,3 mio. kr.
DUT 0,1 mio. kr.
IT-systemer 0,5 mio. kr.

Gevinstrealisering, rengaringsudbud og i analyse,
Renggaring i forbindelse med aendring af antal abningsdage
samt gvrige aendringer 0,1 mio. kr.

Andring budget 2019:
Den tidligere godkendte pulje til lseringsledelse bortfalder i 2019. Puljen blev

oprindelig indarbejdet i 2015 -1,4 mio. kr.
E-handel reduktion og effektiviseringspulje -0,6 mio. kr.
Dagtilbudspolitik 0,2 mio. kr.
Paedagogisk konsulent ¥4 stilling 0,3 mio. kr.
Kompetencelgft dagplejen -0,5 mio. kr

Effektiviseringspuljen er indarbejdet med besparelse pa 0,5 mio. kr. pr.. ar

Dagtilbuds andel af Bgrne- og
Kulturudvalgets budget

b

Dagtilbuds driftsbudget pa hovedomrader
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Dagtilbuds andel af Bgrne- og
Kulturudvalgets budget

DagtIIbUd _ . o Herunder rammestyring/tildelingsmodel
Hvordan styres gkonomien pa omradet uddelegeret/ikke uddelegeret
Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

Hovedprincip: Ressourcestyring med overfgrselsadgang. Dog er flg. omrader uden overfarselsadgang: Sgskende- og fripladstilskud, foreeldrebetaling, tilskud til private
institutioner, dagplejelgnninger og enkelte poster under feelles formal.

Fordeling af budget: Det uddelegerede omrade udger 66 % af det samlede budget. Det ikke uddelegerede omrade udger 34 % af budgettet og indeholder udgifter pa 62,9
mio. kr. Indteegterne udggr 27 mio. kr. fra foreeldrebetaling og 2,2 mio. kr. fra andre offentlige myndigheder.

TildelingsmodellerBudgett erne til deles ud fra princippet oPengene f Bl ger barneto

Optagelseskriterier i dagtilbud

Generelle bestemmelser

1 Barnet indskrives i dagtilbud efter alder

I Barnet tilbydes en plads i skoledistriktet

1 Barnialderen 0 til 2 ar tilbydes en plads med start ved behovsdato

i Barnet optages i bgrnehave den 1. i den maned, hvori det fylder 3 ar

9 Barnet indskrives i den gnskede paedagogiske linje, hvis der er plads
Derudover er der specifikke bestemmelser.

Udmeldelse af dagtilbud: Udmeldelse sker med mindst en méneds varsel til den 1. eller d. 15. i en maned.

Dagplejen: Budgettet tildeles via model i forhold til det forventede bgrnetal, antal bgrn pr. dagplejere og antal timer pr. uge til tilsyn. Herudover budget til gvrig drift.
Lanbudgettet til dagplejere er ikke uddelegeret, mens gvrige budgetposter er uddelegerede.

Daginstitutioner: Budgettet tildeles via model i forhold til bgrnetal, forseldrevalg af moduler, institutionernes abningstider og en social profil. | december reguleres
lonbudgettet i forhold til det faktiske bgrnetal. Der kan ikke fratraekkes lgnsum, som skyldes et gennemsnitligt indskrevet bgrnetal under 95 % af grundnormeringen.
Personalegruppen i daginstitutionerne skal vaere sammensat af minimum 75 % paedagoger.

Specialinstitution: Budgettet tildeles via model i forhold til barnetal.

Tilskud til privat pasning: Udover 4 private daginstitutioner er der 20 private pasningsordninger. Tilskuddet beregnes ud fra kommunens budgetterede nettodriftsudgift pr.
plads i de kommunale pasningsordninger.

Der foretages manedlig budgetopfalgning via Nem@konomi, og der foretages lgbende opfalgning pa& det forventede gennemsnitlige barnetal og foreeldrenes modulvalg.



Dagtilbuds andel af Bgrne- og
Kulturudvalgets budget

Dagtilbud =
Nggletal

Region
Billund Kommune Syddanmarks
gennemsnit

Landsgennem-
snit

Regnskab Budget Regnskab Regnskab
2016 2017 2016 2016

Diverse nggletal

Feelles formal kr. 0-5 arig 4.042 5.232 5.462 7.263 6.762
Dagpleje kr. 0-5 arig 21.353 19.620 19.964 14.945 9.403
Daginstitutioner kr. 0-5 arig 26.312 28.110 27.157 33.621 43.800
Tilskud til priv. inst., dagpleje mm kr. 0-5 &rig 8.352 8.439 10.852 6.732 4.103
Bernepasning, ekskl. specialinst. kr. pr. 0-5 arig 60.152 61.402 63.434 65.541 67.702

Nggletallene omfatter funktionerne 5.25.10, 5.25.11, 5.25.14 og
5.25.19

Vedr. budget 2018 er befolkningstallet pr. 1/1-17 benyttet.

| nggletallene indgar ogsa belgb fra andre polittkomrader.
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Folkeskoler
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Folkeskoler samt UU-vejledning:

1 Folkeskoler, Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen, efter- og
videreuddannelse i folkeskolen samt Ungdommens uddannelsesvejledning.

Billund kommune har 6 distriktsskoler. Lynghedeskolen i Grindsted rummer bade

distrikterne Sgndre og Stenderup. Der er indgdet driftsaftale med Syddansk
Erhvervsskole omkring driften af 10. kl. og undervisningen foregar i kommunens
lokaler Tinghusgade 16 Grindsted.

Udgifter til folkeskoleelever med flygtningestatus afholdes ligeledes her. Elever med
flygtningestatus placeres i udgangspunktet i Vestre Skoles modtageklasser inden
de sluses ud pa distriktsskolerne.

Ungdommens Uddannelsesvejledning er en selvsteendig enhed med egne lokaler
pa Tinghusgade 16.

SFO:

9 Skolefritidsordninger

Samtlige distriktsskoler tiloyder skolefritidsordninger for elever i 0. til 3. kl. Pa
Stenderup Skole tilbydes desuden en ud

Specialskoler samt STU:

I Specialundervisning i regionale tilbud,
ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov.

| Billund Kommune findes der specialskole pa Lynghedeskolen afd. Sendre.

Herudover kabes undervisning pa specialskoler i andre kommuner og regioner.

kommunale  specialskoler,

Bidrag til private skoler/efterskoler:

| Billund Kommune er der 3 privatskoler, herunder en international skole.
Bopeelskommunen betaler bidrag til staten for elever i privatskoler samt elever pa
efterskole.

@vrige 1_herunder befordring.:

9 Befordring af elever i grundskolen, idreetsfaciliteter for barn og unge, teatre samt
specialpsedagogisk bistand til voksne.

Folkeskolers andel af Bgrne-
og Kulturudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:

1

Fortsat realisering af helhedsplaner pa skolerne

Helhedsplanerne er et anlaegsprogram, hvori skolerne far opdateret og
moderniseret de fysiske og paedagogiske rammer.

Digital kapacitetsopbygning

Arbejdet med at udvikle folkeskolen, s der ogsa pa det digitale omrade sker en
modernisering, medfgrer investeringer i hardware og digitale laeremidler. Der er
en ambition om at sikre god adgang til elevdevices, samt at sikre at
paedagogikken udvikles i takt med investeringerne. Der etableres mediecrew,
hvor elever skal leere elever at anvende digitalt udstyr i praksis.

Skolepolitik

Der er udarbejdet en skolepolitik med mal og principper for den kommende tids
skoleudvikling. De faglige elementer er leg, leering og dannelse, kompetent
professionel, digital skole, foreeldresamarbejde og overgangen ind og ud af
skolen.

Udvikling af gode rammer for leeringsmiljgerne

Der er her tale om et flerarigt anleegsprogram, der skal optimere
lzeringsmiljgerne ude savel som inde. De kommende investeringer vil rette sig
mod at fA opdateret inventaret.

Etablering af specialtilbud for elever med generelle indleeringsvanskeligheder
Der vil fra 1/8 2018 blive etableret et specialtilbud p& en af de eksisterende
folkeskoler. Malgruppen vil veere elever med generelle indleerings-
vanskeligheder.

Fortsat fokus pa styrkelse af inklusionsarbejdet

Der er udarbejdet en ny inklusionsstrategi, som sammen med de afsatte midler
til formalet, skal sgge at optimere indsatserne sa endnu flere elever oplever
faglig, savel som social trivsel.

Program for leeringsledelse

Programmet er et flerarigt skoleudviklingsprogram, som med 12 andre
kommuner og i et samarbejde med Nationalt Center for skoleforskning har som
ambition at styrke data og forskningsinformerede indsatser, der skal realisere
skolereformens malsaetninger.




Folkeskoler
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau ) 2017 2018 2019 2020 2021
Folkeskoler samt UU-Vejledning 200.249 192.867 188.002 186.169  185.409
SFO 11.602 12.458 12.458 12.458 12.458
Specialskoler samt STU 35.815 37.693 37.317 37.317 37.317
Bridrag privatskoler/efterskoler 26.519 28.527 28.527 28.527 28.527
@wige - Herunder befordring 5.728 5.728 5.728 5.728 5.728
| alt 279.913 277.273  272.032 270.199  269.439

Veaesentlige sendringer i driftsbudget 2018

P& serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget
2019.

Der er indarbejdet besparelser til budget 2018 jf. budget-forliget svarende til 2
mio. kr. i alt. Besparelserne vedr.:

1 Analyse af renggringsomradet

9 Effektivisering i forbindelse med indfgrelse af E-handel

1 Gevinstrealisering pa indkgbsaftaler.

Fra 2019 er der desuden indarbejdet en effektiviseringspulje pa 1,4 mio. kr.
stigende med 0,5% arligt til 2021.

Den tidligere indarbejdede pulje vedr. leeringsledelse pa kr. 2,7 mio. kr. arligt
bortfalder fra 2019. Puljen blev oprindelig indarbejdet i 2015 som et firedrigt
kvalitetsudviklingsprogram.

@vrige puljer, sd som pulje til indkab af hardware, pulje til brug for inklusion mv.
har forskellig volumen hen over budgetperioden.

Herudover er der indarbejdet sendringer pa baggrund af elevantallet herunder
et fald pga. feerre elever med flygtningestatus.

Folkeskolers andel af Bgrne-
og Kulturudvalgets budget

é

Folkeskolernes driftsbudget pa hovedomradet

\

| —

= Folkeskoler samt UU-Vejledning = SFO
Specialskoler samt STU Bridrag privatskoler/efterskoler

= @vrige - Herunder befordring

Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)

285.000
280.000

275.000
270.000
265.000 I I I
260.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau

Budgetfordeling

289.000
279.000 —
269.000
259.000
2017 2018 2019 2020 2021

= Serviceudgifter
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Folkeskolers andel af Bgrne-
og Kulturudvalgets budget

FOIkeS kOIer ] o o Herunder rammestyring/tildelingsmodel
Hvordan styres gkonomien pa omradet uddelegeret/ikke uddelegeret

Billund Kommune har i vid udstraekning valgt at decentralisere ansvar og kompetence for den Igbende drift og udvikling, sa beslutninger foretages af den enkelte
leder og medarbejder, sa teet pa borgerne og brugerne som muligt. Pa Folkeskoleomradet er 81 % af det samlede budget uddelegeret til den enkelte institution.

Institutioner med uddelegeret budgetansvar har desuden, mulighed for at overfare over/underskud til efterfalgende ar. Ved overfgrsel mellem &rene gezelder det, at i
det omfang den samlede akkumulerede opsparing pa en institution overstiger 10% af det korrigerede budget, skal der foreligge en plan for anvendelsen af
opsparingen. Konstateres derimod et underskud pa 5% eller derover, skal der udarbejdes en redegarelse samt handleplan for omradet. P4 Folkeskoleomradet er
der ultimo 2017 tre skoler der har handleplaner.

Ressourcerne pa folkeskoleomradet genereres i vid udstraekning via politisk godkendte ressourcetildelingsmodeller. | modellerne er der taget afsaet i princippet om,
at pengene falger barnet, dvs. der tildeles et belgb pr. elev. Herudover preeciseres det, at det er op til den enkelte skole at afgare, hvordan de gnsker at anvende
den tildelte ressource.

Taksten pr. elev er afhaengig af skolens starrelse, da de farste 325 elever pa alle distriktsskoler far tildelt samme takst, mens elev nr. 326 og opefter far tildelt en
lavere takst. Herudover er taksten afhaengig af, om eleven gar pa specialskole, enten kommunens egne eller andre kommuners specialskoler. | Billund Kommunes
skoler tildeles forskellig ressource til fglgende elever:

Elever i normalklasser

Elever i specialundervisningscentret
Elever i autismerettede tilbud
Elever med flygtningestatus

Elever i specialklasse/taleklasse

S S o

Herudover kgber kommunen undervisning pa Syddansk Erhvervsskole til alle elever fra Billund Kommune som gnsker en 10. klasse. Her afregnes med en fast takst
pr. elev. Det samme gar sig geeldende for elever der gar i 10+ ordningen, som er et specialundervisningstilbud til 10. i 11 klasse. Kommunen kgber ligeledes
undervisning pa specialskoler uden for kommunen, bade til folkeskoleelever samt til elever i de seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU).

Elever fra Billund Kommune, der gar p4 kommunens private skoler, afregnes via et arligt bidrag til staten. Det samme ger sig geeldende for elever, der gar pa andre
kommuners private skoler. Efterskoleelever samt elever pa ungdomskostskoler afregnes ligeledes via et bidrag til staten.

Elever, der benytter SFO, afregnes via en takst. Denne takst er afhaengig af, hvilket modul der er valgt.

Distriktsskolerne kan sgge midler til enkeltelever, der visiteres af PPS. Puljerne kan sgges til henholdsvis praktisk medhjeelp til fysisk handicappede samt udvidet
specialpsedagogisk bistand.



Folkeskolers andel af Bgrne-
og Kulturudvalgets budget

Folkeskoler ‘
Nagletal

Region
Billund Kommune Syddanmarks
gennemsnit

Landsgennem-
snit

Regnskab Budget Regnskab Regnskab
2016 2017 2016 2016

Diverse nggletal

Folkeskoler kr. 6-16 arig * 49.970 51.966 50.730 49.752 48.854
Kommunale og regionale specialskoler kr. 6-16 arig ** 7.356 7.403 7.931 6.275 7.027
Bidrag til statslige og private skoler kr. 6-16 arig *** 3.391 4.082 5.067 4.887 5.044
Efterskoler og ungdoms-kostskoler 14-18 arig 4.862 4.702 4.265 3.512 2.855

* Folkeskoler kr. 6-16 arig vedr. funktion 3.22.01 7 3.22.02 1 3.22.09.
** Kommunale og regionale specialskoler kr. 6-16 arig vedr. funktion
3.22.071 3.22.08

***Tallet er excl. SFO i frie grundskoler

Vedr. budget 2018 er befolkningsantallet pr. 1/1-17 benyttet

Kilde: ECO Nggletal i KORA
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Familie og Forebyggelse
Sammenseaetning af budgettet

I ndhol det af o0Organisationo

Familie og Forebyggelse er sammensat af Familieomradet, Peedagogisk, Psykologisk,
Sundhedsfaglig Radgivning og Tandplejen.

Familieomradet
Familieomradet bestar af Familieafdelingen og Familieindsatsen.

Familieafdelingen varetager myndighedsopgaver med udgangspunkt i servicelovens
bestemmelser om seerlig statte til bgrn, unge og deres familier, herunder ogsa familier
med bgrn med handicap.

Familieindsatsen tilbyder ambulant familiebehandling til familier med bgrn under 18 ar,
som har seerlig behov for stgtte. Alle indsatser er visiteret af Familieafdelingen efter Lov
om Social Service § 11 og § 52.

Paedagogisk, Psykologisk, Sundhedsfaglig Radgivning

Pzedagogisk, Psykologisk, Sundhedsfaglig R&adgivning (PPS) bestar af PPR,
Sundhedsplejen og konsulentenheden for beveegelse, tale/hgre og fysioterapi.

PPS varetager og understgtter tidlige, forebyggende, sundhedsfremmende og
inkluderende indsatser samt specialpsedagogiske opgaver pa 0-18 ars omradet i
samarbejde med skoler, institutioner, foreeldre og bgrn. Jf. @konomi- og Indenrigs-
ministeriets kontoplan har PPR og Sundhedsplejen eget budget.

Tandplejen

Den kommunale tandpleje leverer i henhold til sundhedsloven bgrne- og
ungdomstandpleje til 0-18 arige, omsorgstandpleje til borgere pa plejehjem m.fl. samt
specialtandpleje til sindslidende, psykisk udviklingshaeemmede m.fl., der ikke kan benytte
det ordinaere tandplejetilbud. Der er egenbetaling i forhold til omsorgstandpleje og
specialtandpleje, der reguleres hvert ar.

Familie og Forebyggelses andel af
Bagrne- og Kulturudvalgets budget

Politiske prioriteringer

= =8 —a & 9 9

=

Antallet af sager pr. socialradgiver nedsaettes til 15-25 sager pr. radgiver
Bedre understgttelse af plejefamilier og anbragte bgrn

Feerre anbragte bgrn og unge

Feerre tvangsanbringelser

Flere netveerksanbringelser

Etablering af en lokal behandlingsklinik for bgrn og unge med overvaegt
samt styrkelse af den forebyggende indsats

Styrkelse af en forebyggende indsats til bgrn og unge med angst (Cool
kids/Chilled)



Familie og Forebyggelses andel af
Bgrne- og Kulturudvalgets budget

Familie og Forebyggelse |
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau) Familie og Forebyggelses driftsbudget pd hovedomrader

p

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau) 2017 2018 2019 2020 2021

PPS 15.742 15.652 15.583 15.583 15.583
Familieomradet 68.087 68.165 66.659 66.231 64.773
Tandplejen 11.727 11.131 11.069 11.069 11.069 = PPS = Familieomradet = Tandplejen
| alt 95.556 94.949 93.310 92.882 91.424
Vmsent“ge &ndringer | d”ftsbudget 2018 UdVlk“ng i budget fl’a 2017-2021 (1000 kr. i 2018 pl’lsnlveau)
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 96.500
2019.
95.500
Budgetreduktioner og -udvidelser: 94.500
93.500
Implementering af Familie i Forandring -1,03 mio. 92.500
Flygtningebevillinger bortfalder, da der ikke forventes 91500 -
flere flygtninge, end der kan indeholdes i budgettet. 90.500
2016 2017 2018 2019 2020 2021
-Tandplejen -0,40 mio.
-PPS -0,50 mio. 2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau
Headspace forlaenges for 2018-2020, belgb pr. &r 1,01 mio. Budgetfordeling
120000
Projekt overvaegtige bgrn 0,31 mio.
90000
Cool Kids 0,14 mio. 60000
30000
E-handel -0,06 mio. 0
2017 2018 2019 2020 2021

e Serviceudgifter == Qverfgrselsudgifter
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Familie og Forebyggelses andel af
Bagrne- og Kulturudvalgets budget

Familie og Fore bygge|se Herunder rammestyring/tildelingsmodel
. ° ° uddelegeret/ikke uddelegeret
Hvordan styres gkonomien pa omradet Decentral budgetansvaricenral
budgetansvar

Familieomradet

Rammestyring uden overfgrselsadgang.
Undtaget er tidlig forebyggelsesindsatser i teamet Social Forebyggelse, der er rammestyret med overfgrselsadgang.

Paedagogisk, Psykologisk, Sundhedsfaglig Radgivning
Rammestyring med overfgrselsadgang.

Sundhedspl ejens andel af PPSO6 budget er r egul edelentagpr-hgjde forgal enkehedaldeastruppel, saerlgtda 0-driget
men ogsa skolebgrn, fylder relativt meget i opgavevaretagelsen.

Tandplejen
Ressourcestyring med overfgrselsadgang.

Budget for barne- og ungdomstandpleje for 0-18 arige reguleres arligt i forhold til bgrnetallet.
Budgettet for omsorgstandpleje og specialtandpleje bliver tilrettet hvert ar efter antal tiimeldte. Hertil kommer patienternes egenbetaling efter statens takster.

Generelt

Den gkonomiske styring pa Familie og Forebyggelsesomradet skal videreudvikles i et samarbejde mellem Familie- og Forebyggelseschefen, afdelingslederne, Familie og
Forebyggelsesstaben samt kommunens centrale gkonomiafdeling.



Familie og Forebyggelse
Nagletal

Samlede udgifter

Udgifter pa anbringelser

Udgifter pa forbyggende foranstaltninger

Diverse nggletal

Antal anbringelser 0-22 arige

Antal anbringelser 0-22 arige pr. 1.000 0-22 &rige

Gns. udgift pr. anbringelse(brutto, ekskl. refusioner)
Bgrne- og Ungdomstandpleje - udgift pr. barn 0-17 arige

Sundhedspleje T udgift pr. barn 0-17 arige

Kilde:

https://eco.kora.dk

https://www.statistikbanken.dk

KL: De udsatte barn i Nggletal 2017

Billund Kommune

Regnskab Budget
2016 2017
69.165 71.925
32.604 37.175
34.961 34.750
86 84
11,64 11,37
406 414
2,12 2,01
0,73 0,72

72.583

37.378
35.204

82
11,10
429
1,93

0,72

Region
Syddanmarks
gennemsnit
Regnskab
2016

3.144
9,58
627
1,90

0,75

Familie og Forebyggelses andel af
Bgrne- og Kulturudvalgets budget

P

Landsgennem-
snit

Regnskab
2016

14.095
9,11
638
1,78

0,88

75


https://eco.kora.dk/
https://www.statistikbanken.dk/

Kultur og Fritid
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Folkeoplysning:

1 Lokaletilskud, frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde samt folkeoplysende
voksenundervisning.

Folkeoplysningsomradet deekker tilskud til aftenskoler og fritidsforeninger i henhold

tii  Folkeoplysningsloven og o0 Regl er for til skud t

fritidsaktivitetero

Bibliotekerne:

I Folkebibliotek, Teater og Andre kulturelle opgaver

Hovedbiblioteket er i Magion i Grindsted, herudover er der et omradebibliotek i

Billund samt filialer i Vorbasse og Sdr. Omme. Vorbasse og Sdr. Omme fungerer

som selvbetjente og abne biblioteker. Der er desuden afsat ressourcer til

kulturarrangementer og teatre.

Museer:

Billund Kommunes Museum er et statsanerkendt museum der er kommunalt ejet og

drevet. Museet bestar af Museumscenter Karensminde. Administrationen lejer sig

midlertidigt ind pa Magion, indtil en planlagt udvidelse p4 Museumscentret star

feerdigt.

Billund Ungdoms- og Kulturskole:

1 Musikarrangementer og Ungdomsskolevirksomhed

Omradet forvalter to lovgivninger, ungdomsskoleloven og musikskoleloven og

tilbyder musikundervisning og undervisning i drama, ballet og billedkunst samt

klubtilbud og undervisningsaktiviteter.

Idreetsfaciliteter for bgrn og unge mv.:

91 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge, Stadion og idreetsanleeg samt andre
fritidsfaciliteter

Omradet finansierer bl.a. Billund Idreetscenter, Vorbasse Fritidscenter, Sdr. Omme

Multicenter, Billund Ride i og Aktivitetscenter, Magion, Billund Svgmmebad m.v.

Kultur og Fritids andel af Barne-
og Kulturudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:

1 Implementering af ny Kultur og Fritidspolitik
Der ivaerksaettes en implementeringsplan og efterfalgende implementering af
initiativer pa baggrund af politikken.

1 En forudseetning for implementering af den nye kultur- og fritidspolitik er
etablering af en ny samarbejdsmodel pa omradet.

1 Kultur og Fritid implementerer nye digitale lgsninger for lokalebooking af
fritidsfaciliteter samt en digital foreningsportal som fremadrettet skal sikre en
nemmere administration af foreninger med hensyn til tilskud og
kommunikation mellem foreningerne og Billund kommune.

9 Der pagar en lanceringsfase af en ny Eventportal, hvor portalen
markedsfares og preesenteres for aktarer pa kultur- og fritidsomradet.

I Kapacitetsanalyse af halfaciliteter i Billund Kommune.
Byradet har bestilt en analyse af kapacitetsudnyttelsen af halfaciliteter i
Billund Kommune.

9 Der foreligger et forslag for en ny ressourcetildelingsmodel for haller og
stadions i Billund Kommune, som behandles politisk i december 2017. | fald
modellen bliver godkendt falger udarbejdelse af en implementeringsplan.

9 Et 3-arigt projekt omkring udbredelse af making som metode (Leering
gennem leg) afsluttes i 2018.

9 Et udviklingsprojekt omkring Internationale Bgrnekulturdage.
3-arigt projekt omkring Barnekulturfestival afsluttes i 2018.

1 Museumsbyggeri ved Museumscenter Karensminde.

1 Ombygning af Billund Centret til Barnekulturhus.



Kultur og Fritid
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

(1.000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Folkeoplysning 10.598 10.598 10.598 10.598 10.598
Kulturarrengementer 14880 14.846 14.325 14.325 14.325
Billund Museum 2.360 2.360 2.360 2.360 2.360
Billund Ungdoms- og

Kulturskole 7.230 7.233 7.232 7.232 7.232
Idreetsfaciliteter for bern og

unge m.v. 18.477 18.145 17.832 17.548 17.283
| alt 53545 53.182 52.347 52.063 51.798

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 2019.

Der er indarbejdet en merudgift til rengering pa Nordre Skole pa 0,2 mio. kr. fra
2018 og fremadrettet, idet anvendelse af skolen er sendret fra udlejning til
kommunal anvendelse.

Herudover er der indarbejdet besparelser til budget 2018 jf. budget-forliget
svarende til 0,6 mio. kr. i alt. Besparelserne vedr.:

1 Driftsbesparelse pa Billund Ride- og Aktivitetscenter

1 Effektivisering i forbindelse med indfgrelse af E-handel

1 Gevinstrealisering pa indkgbsaftaler.

Fra 2018 er omradet desuden tilfert 0,1 mio. fra anden politikomrade til
finansiering af IT, der tidligere blev finansieret centralt.

Den tidligere indarbejdede pulje vedr. Internationale Bgrnekulturdage pa 0,5 mio.
kr. bortfalder desuden fra 2019.

Kultur og Fritids andel af Bgrne-
og Kulturudvalgets budget

/

Kultur og Fritids driftsbudget p& hovedomrader

= Folkeoplysning

= Bibliotekerne herunder Billund Centret og Kulturarrengementer
Billund Museum
Billund Ungdoms- og Kulturskole

= |dreetsfaciliteter for bgrn og unge m.v.

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

54.000
53.000
52.000
2 1 18
50.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau
Budgetfordeling
55.000
50.000
2017 2018 2019 2020 2021

Serviceudgifter
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Kultur og Fritids andel af Barne-
og Kulturudvalgets budget

et Herunder rammestyring/tildelingsmodel
KUItur 09 Frltld . o o uddelegeret/ikke uddelegeret
Hvordan styres gkonomien pa omradet

Billund Kommune har i vid udstraekning valgt at decentralisere ansvar og kompetence for den lgbende drift og udvikling, sa beslutninger foretages af den enkelte leder
og medarbejder, sa teet pa borgerne og brugerne som muligt.

Pa Kulturomradet er 62% af det samlede budget uddelegeret til den enkelte institution, hvilket betyder at den enkelte leder styrer gkonomien pa institutionsniveau, mens
forvaltningen har den overordnede styring og det overordnede budgetansvar.

Institutioner med uddelegeret budgetansvar har desuden mulighed for at overfare over/underskud til efterfglgende ar. Ved overfarsel mellem arene geelder det, at i det
omfang den samlede akkumulerede opsparing pa en institution overstiger 10% af det korrigerede budget, skal der foreligge en plan for anvendelsen af opsparingen.

Konstateres derimod et underskud pa 5% eller derover, skal der udarbejdes en redeggrelse samt handleplan for omradet.

Der findes ikke ressourcetildelingsmodeller pa Kulturomradet. Dvs. budgettet reguleres ikke i forhold til indbyggertal/elevtal e.l., men institutioner og omrader tildeles en
samlet budgetramme, som skal anvendes i overensstemmelse med institutionens/omradets formal og byradets overordnede malsaetning.

En del af budgettet pa Musikskolen og Museet finansieres af statsrefusion, som sgges via Kulturstyrelsen. Der afleegges saerskilt regnskab for disse omrader.
Pa Musikskole, Ungdomsskole og Museumsomradet, er der udover de daglige ledelser ogsa bestyrelser, som skal godkende budgetter og regnskaber for institutionerne.

Pa fritidsomradet er der et folkeoplysningsudvalg i Fritidsradet, som sikrer at folkeoplysningsloven overholdes. @konomisk er det et politisk defineret serviceniveau,
som ligger pa det ikke uddelegerede omrade, hvor der ikke er adgang til overfarsel mellem arene. @konomien styres centralt fra forvaltningen.



Kultur og Fritids andel af Bgrne-
og Kulturudvalgets budget

Kultur og Fritid /
Nagletal

Region
Billund Kommune Syddanmarks
gennemsnit

Landsgennem-
snit

Regnskab Budget Regnskab Regnskab
2016 2017 2016 2016

Musikskole m.v. kr. pr. indbygger 119 139 141 128 126
Lokaletilskud kr. pr. indbygger 284 279 287 196 151
Museer kr. pr. indbygger 81 92 93 150 112
Ungdomsskole kr. pr. 14 7 18 arig 1.687 1.923 1.947 3.571 4.277

Vedr. budget 2018 er befolkningsantallet pr. 1/1-17 benyttet

Kilde: ECO Nggletal - KORA
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Social og Sundhedsudvalgets
andel af det samlede budget

Visioner og Politikker

Social og sundhedsudvalget beskaeftiger sig overordnet med:

1 Det sociale omrade, ydelser til enkeltpersoner
1 Aldreomradet
I Handicap og psykiatri
1 Sundhed
1 Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sygehusene.
Det er primo 2017 igangsat et arbejde pa aeldreomradet, omkring fokus pa kerneopgaven. Dette arbejde fortsaetter i 2018.

Social og sundhedsudvalget har siden efteraret 2016 arbejdet med projekteringen af masterplanen pa henholdsvis seldreomradet og handicap og psykiatriomradet.
Detailplanleegningen for handicap og psykiatriomradet pabegyndes primo 2018. Detailplanleegningen for seldreomradet er feerdiggjort. De sidste plejecentre renoveres i
2018 og 2019

Det afgaende Social og sundhedsudvalg har anmodet om, at der udarbejdes et samlet omleeg omkring en raekke strategier indenfor aeldreomradet og deres
sammenhaeng til de mere overordnede politikker som f.eks. sundhedspolitikken. Det drejer sig om seniorstrategi, demensstrategi, aktivitetsstrategi og strategi for
velfeerdsteknologi.

Der eksisterer en veerdighedspolitik. Sadan en skal Billund Kommune have, hvis Billund Kommune vil have andel i vaerdighedsmilliarden. Politikken skal revideres/justeres
i 2018.

Social og sundhedsudvalget har netop afsluttet sit arbejde med at foretage en evaluering af den eksisterende sundhedspolitik. Efterfalgende har udvalget og de gvrige
stdende udvalg arbejdet med tilblivelsen af en ny sundhedspolitik, der bliver vedtaget pa det sidste byrddsmade i 2017. Denne sundhedspolitik skal herefter
implementeres, hvilket bliver en opgave for det tiltreedende social og sundhedsudvalg.

Social og sundhedsudvalget har ligeledes i samarbejde med de gvrige stdende udvalg arbejdet pa at implementere den nye handicappolitik. Arbejdet fortseetter i 2018.

Endelig har der veeret arbejdet med at lave en strategi for arbejdet med sundhed i Billund Kommune. Sundhedsomradet er blevet gennemgaet af Muusmann og en raekke
af Muusmanns anbefalinger er blevet gennemfart eller star overfor gennemfarelse. Sundhed vil fremadrettet have sit fokus pa tidlig opsporing og forebyggelse. Det kan
kun succesfuldt ske, hvis den samlede kommunale organisation arbejder sammen om sundhed.



Social og Sundhedsudvalgets
andel af det samlede budget

Social og Sundhedsudvalget h

Driftsbudget

Nettodriftsbudget i hele 1.000 kr.
Social og Sundhedsudvalget har i 2018 et samlet nettodriftsbudget pa 449 mio. kr.
Budgettet udger 27,3% af Billund Kommunes samlede driftsudgifter Social og Sundhedsudvalgets budget pa politikomrader

Social- og Sundhedsudvalgets budget 2018 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Handicap og Psykiatri 108.541 109.010 106.957 106.373 105.815
FEldre 209.808 208.290 210,505 214.165 213.036
Sundhed 29.674 29.227 29.050 28.936 28.790
Kommunal Medfinansiering 96.035 102.496 95.732 94.502 94.497
I alt 444.058 449.023 442244 443.976 442138
= Handicap og Psykiatri = /ldre Sundhed Kommunal Medfinansiering
Pa serviceomraderne er indregnet effektiviseringsgevinsten pa 0,5% fra budget
2019.
Budgettet pA kommunal medfinansiering er blandt andet blevet forhgjet med Budgetfordeling
6,3 mio. kr. hvilket skyldes det sgede aktivitetsniveau. 400.000
Budgettet p& seldreomradet er blandt andet blevet korrigeret med -0,9 mio. kr. 350.000
til indfarsel af FSIII. Styrket akut funktion 0,6 mio. kr. Indfasning af klippekort 300.000
ude i drift 0,7 mio. kr. 250.000
200.000
Sundhed har faet tilfgrt DUT midler til Kreeftplan IV pa 0,26 mio. kr. 150,000
Udenfor Social- og Sundhedsudvalgets ramme er der afsat puljer p& hhv. 8,5 100.000
mio. kr. og 5 mio. kr. til hhv. seldreomr&det og Handicap og Psykiatriomradet. 50.000
Midlerne kan kun frigives efter ansggning. 0
2017 2018 2019 2020 2021

Overfgrsel

— Service
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Handicap og Psykiatri
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Politikomradet for fysisk og psykisk handicappede indeholder falgende omrader,
der alle har sit udgangspunkt i lov om social service:

= =4 =4 -4 -8 -8 -8 -8 _8_9_9_°9._-°._-2-°

Personlig og praktisk hjeelp § 95)

Tilskud til anseettelse af hjeelper (BPA 8§ 96)
Kontaktperson og ledsagerordning (88 97-99)
Merudgifter (§100)

Aflgsning, aflastning og hjeelp (88 84-85,102 )
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103)

Aktivitets og samveerstilbud (§104)

Midlertidigt ophold internt og eksternt (8107)
Leengerevarende ophold internt og eksternt (§108)
Den lokale socialpsykiatri i Huset pa Vestergade, Grindsted
Cafe Jydepotten (§104)

Kvindekrisecentre (8109)

Forsorgshjem (& 110)

Dgvekonsulentordning.

Handicap og psykiatriomradets paedagogiske grundlag og faglig metoder tager
afseet i relationsteorier, neuropsedagogik og en anerkendende tilgang.

Handicap og Psykiatris andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pad omradet:

| 2017 blev Handicap og Psykiatri sldet sammen i én bevilling, som falge af at
fagchefstillingen i Sociale Tilbud blev nedlagt. De starste dele af det tidligere Sociale
tilbud gk til  handicapomradet, mens resten er organiseret i
Arbejdsmarkedsafdelingen.

Der er i 2017 udarbejdet og godkendt en strategisk handleplan for, hvordan der skal
tilvejebringes budgetbalance pa omradet, der preeget af stor tilgang af nye borgere
med behov for hjeelp, og mere hjeelp til de borgere der allerede er visiteret til
omradet.

Som falge heraf er der tilfgrt omradet 5 mio. kr. i budget 2018 og frem. Pengene
skal sgges frigivet fra en pulje under gkonomiudvalget, hvilket bliver en opgave for
det tiltreedende Social og sundhedsudvalg.

Der er administrativt udarbejdet et ydelseskatalog for omradet, som skal godkendes
i det nye ar.

Der skal udarbejdes en vision med tilhgrende strategi for omradet, hvor de bzerende
principper er:

Et godt liv p& egne praemisser

Paedagogik med afseet i den anerkendende metode

Indsatserne skal tage udgangspunkt i: Sammen finder vi ud af det

Alle skal have lige mulighed for at deltage i samfundslivet

Det enkelte menneskes behov og gnsker, herunder retten til selv at treeffe
beslutninger om eget liv

9 Den gennemgaende metode er VUM

= = = =] =



Handicap og Psykiatris andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

Handicap og Psykiatri [ Y
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pa hovedomrader Handicap og Psykiatris driftsbudget pd hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(1.000 kr. i 2018 prisniveau) 2017 PAONRS] 2019 2020 2021
Institutioner 37.108 33.429 33.436 33.436 33.436
Ekstern Handicap 58.080 58.080 58.080 58.080 58.080
Ekstern Psykiatri 10.716 10.716 10.716 10.716 10.716
Feelles udgifter 2.636 6.785 4.725 4.141 3.583
| alt 108.540 109.010  106.957 106.373 105.815 = Institutioner = Ekstern Handicap = Ekstern Psykiatri = Faellesudgifter

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018
Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)

1 Besparelse E-handel -0,318 mio. kr.
T UdmBntning af KLGO6s eOf2R5arkotki.vi ser i r Budgetfordeling
1 Renggringsudbud -0,292 mio. kr.
Mentorindsats -0,620 mio. kr. 115.000.000
9 Teknisk tilretning af takster 1,025 mio. kr. 85.000.000
1 Neerbehandling 0,59 mio. kr. 55.000.000
25.000.000
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget -5.000.000
2019. 2017 2018 2019 2020 2021

Budgettet er reguleret med 0,59 mio. kr. i 2018 og arene frem, grundet Serviceudgifter Overfarselsudgifter

budgetbalanceplanen pa Neerbehandlingen. . o
2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau

UdmBntningen af KLO&6s effektivisering

120.000
dagbeskeeftigelse og som har reguleret budgettet med -0,225 mio. kr.

115.000
Budgettet er reguleret i arene 2018-2021 med -0,620 mio. kr. til
mentorindsatsen. 110.000
Besparelsen pa E-handel er stigende fra 2018 og frem. | 2018 er besparelsen 105.000 I I I l l
pa -0,318 mio. kr. og i 2021 er besparelsen pa 0,410 mio. kr. 100.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Handicap og Psykiatris andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

Herunder rammestyring/tildelingsmode

Handicap 0]0 Psyklatrl uddelegeret/ikke uddelegeret
Decentral budgetansvar/central

Hvordan styres gkonomien pa omradet | ugetansar

Langt starsteparten af udgifterne pa omradet er rammebelagte. Det betyder, at merudgifter i forhold til eget budget skal finansieres af mindreforbrug andre steder
pa bevillingen eller pa andre bevillinger.

Budgettet for 2018 er som samlet ramme viderefgrt fra basisbudget 2018 med et tilleeg pa 5 mio. kr. De 5 mio. kr. befinder sig i en pulje under gkonomiudvalget
og kan frigives efter begrundet ansggning.

| driftsomradet er der decentral ledelse, hvilket betyder, at lederne pa de enkelte omrader har det fulde ansvar for eget overholdelse af eget budget. Driftsenhederne
i Billund er sma og derfor er der et teet samarbejde mellem institutionslederne for at tingene ogsa haenger sammen gkonomisk.

Omradet er kendetegnet ved stort pres pa gkonomien, fordi der er behov for, at visitere flere og flere og der er et behov lige nu, for at de borgere, der lige nu er i
systemet visiteres til flere og dyrere ydelser. Det medfarer et skennet stgrre merforbrug i regnskab 2017. Pa den baggrund er der i samarbejde med
konsulentfirmaet Muusmann udarbejdet en handleplan for bedre styring af udgifterne pa omradet. Handleplanen er godkendt af Social og sundhedsudvalget og
planen vil veere grundlaget for administrationens arbejde med at skaffe budgetbalance pa omradet. | den forbindelse skal det naevnes at de 5 mio. kr. der kan
tilfares omradet efter ansggning ikke skaber budgetbalance i sig selv. Arbejdet med at effektivisere og nedleegge tilbud, der ikke har den gnskede effekt fortszetter
derfor.

Omradet har i dag ikke en tildelingsmodel. Der arbejdes derfor med at indfare en tildelingsmodel for 2019 og frem, som bygger pa falgende principper:

Takststyring pa hele omradet. | dag er kun eksterne pladser takststyret. @vrige omrader (interne tiloud) er rammestyrede.

Gennemskuelighed

Forstaelig

Accepteret

Have forbundne kar

Kunne sikre bedre gkonomisk opfglgning i Izbet af aret, og dermed bedre styringsmuligheder for den samlede gkonomi pa handicap og psykiatriomradet.
Sikre at kvalitetsstandarder i visitation T budget bindes bedre og mere logisk sammen

= = = =] = =) =



Handicap og Psykiatri

Naggletal

Udgiftsniveau malt i kroner
Botilbud til llengerevarende ophold
Botilbud til midlertidigt ophold
Beskyttet beskaeftigelse

Aktivitets- og samveerstilbud

Billund Kommune

Regnskab Budget
2016 2017

2.336 2.342
1.230 1.100
622 596
364 469

2.344

1.104

476

507

Region
Syddanmarks
gennemsnit
Regnskab
2016

2.508
1.611
337

737

Handicap og Psykiatris andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

>

Landsgennem-
snit

Regnskab
2016

2.087
1.286
292

722
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Sundhed
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Denne del af budgettet vedragrende den driftsorienterede del af Billunds
Kommunes arbejde med sundhed. Det strategiske arbejde er beskrevet

andetsteds.

1 Ambulant genoptreening efter henholdsvis serviceloven og
sundhedsloven

1 Karsel: Handicapkarsel, karsel til almen- og specialiseret genoptraening,
leegekarsel, specialleegekarsel, karsel til daghjem og karsel til
treeningsenheden

1 Neerbehandling (Misbrugsbehandling)

1 Senhjerneskade

I Treeningsenheden (treeningsenheden og eksternt)

1 Specialiseret genoptraening

9 Stabsadministration, herunder serviceafdelingen, stabsadministration og
projekter som Kreeftrehabilitering, LIVA og Meends Sundhed.

1 Sundhedsfremme og forebyggelse: Forebyggende hjemmebesgag,
Frivillighed og Sundhedsfremme

1 Vederlagsfri fysioterapi

Sundheds andels af Social og
Sundhedsudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pad omradet:

Fglgende indsatser er prioriteret pa sundhedsomradet:

==

= = = = =] =

Tidlig opsporing og forebyggelse

Udvikling af nye og mindre bureaukratiske metoder til dokumentation og
evaluering, der skaber leering i det praksisneere og giver gget samspil med
borgeren.

Udvikling af ledelsesinformative nggletal og vidensbaseret information, der
kan udpege de naeste indsatser pa kvalificeret vis.

Indfarelse af mere velfeerdsteknologi

@get fokus pa frivillighed

Implementering af indsatser for yngre senhjerneskadede

Nedbringelse af ventetid pa genoptraening

Andre treeningsformer end de kendte, ogsa indslag af mere selvtraening.
Forbedring af kvalitetsstandarder og en bedre sammenhaeng mellem
tilblivelsen af/justeringen af kvalitetsstandarder og budgetlsegningen



Sundheds andels af Social og
Sundhedsudvalgets budget

Sundhed /
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pa hovedomrader Sundheds driftsbudget p& hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021
(2.000 kr. i 2018 prisniveau)

a

Genoptraening 2.908 2.618 2.563 2.563 2.563
Stabsadministration 7.348 6.238 6.076 5.970 5.824
Sundhedsfremme og Forebyggelse 5.148 6.687 6.727 6.727 6.727
Traeningsenheden 6.722 6.731 6.731 6.723 6.723 = Genoptraening = Stabsadministration
@vrige omrader 7.549 6.953 6.953 6.953 6.953 Sundhedsfremme og Forebyggelse Traeningsenheden
lalt 29.675 29.227 29.050 28936  28.790 « Gvrige omrader
Veaesentlige eendringer i driftsbudget 2018 Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget 29.800
20109. 29.600
29.400
f Besparelse E-handel -0,05 mio. kr. 29.200
1 DUT kreeftplan IV 0,26 mio. kr. S
1 KOL rehabilitering overgik til kommunerne i 2016 -0,29 mio. kr. 28.600
1 Neerbehandling budgetbalance -0,59 mio. kr. 28.400
Budgettet er reguleret med 0,26 mio. kr. i 2018 til kreeftplan IV og fra ar 2020 28.200
med 0,3 mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| august 2016 overgik KOL rehabilitering til kommunerne, hvilket har medfart en , o
regulering af budgettet pa -0,29 mio. kr. i 2018 og arene frem -0,216 mio. kr. 2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau
Neerbehandling er blevet reguleret med -0,59 mio. kr. fra 2018 til 2021, dette Budgetfordeling
skyldes budgetbalanceplanen.
30.200
25.200
20.200
15.200
10.200
5.200
200

2017 2018 2019 2020 2021

e Serviceudgifter === Qverfgrselsudgifter
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Sundheds andels af Social og
Sundhedsudvalgets budget

Sundhed

Herunder rammestyring/tildelingsmodel

Hvordan styres gkonomien pa omradet | uddelegeretikke uddelegeret

Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

@konomien pa omradet styres af budgetrammer.

Antallet af genoptreeningsplaner i henhold til sdvel sundhedslov som servicelov er markant stigende. Dernzest vil der inden laenge blive stillet krav om forudgaende
treening inden mere specialiserede operationer i beveegeapparatet.

Det sammenholdt med en i forvejen for lang ventetid pa genoptraening har medfert, at der ultimo 2017 er igangsat en analyse af treeningsenhedens funktionsmade med
henblik pa at nedbringe ventetiden og skabe grundlag for, at imgdega det gkonomiske pres der ma imgdeses pa bevillingen.

Der findes heller ikke pa genoptreeningsomradet en tildelingsmodel. Som pa handicap og psykiatriomradet arbejdes der ogsa i forbindelse med ovennaevnte analyse
med at tilvejebringe en tildelingsmodel for omradet. Formalene er bedre styring, starre overblik og mere gennemskuelighed.



Sundheds andels af Social og
Sundhedsudvalgets budget

Sundhed /

Naggletal

Region
Billund Kommune Syddanmarks
gennemsnit

Landsgennem-
snit

Regnskab Budget Regnskab Regnskab
2016 2017 2016 2016

Udgiftsniveau malt i kroner

Vederlagsfri fysioterapeut 171 148 150 167 174
Sundhedsfremme og forebyggelse 166 193 199 181 167
Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 564 578 588 427 419
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/Eldreomradet

Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Plejecentre og hjemmeplejen i indholdet i Plejecenter og hjemmepleje er
sammensat af:

Lanudgifter til Sosu personalet, pedeller, administrative medarbejdere,
Terapeuter til TIH indsatsen samt Plejecenter- og teamledere.

Driftsudgifter til den kommunale del af plejecentrene samt driftsomkostninger til
personalet.

Myndighedsomréadet i indholdet i Myndighedsomradet er sammensat af:
Lenudgifter til sagsbehandlere pd omradet, Genbrugshjaelpemidler, biler,
boligaendringer, APV hjeelpemidler, Kropsbarne hjselpemidler,
Hjeelpemiddeldepot, Mellemkommunale udgifter, begravelseshjeelp og
plejevederlag

Stabsfunktioner adm mv. i indholdet i stabsfunktioner, administration mv:
Lanudgifter til konsulenter (bl.a. it, kommunikation, demens, faglig, studie) samt
ledelse.

Driftsudgifter til It-systemer, It udstyr, telefoner, biler, uddannelse og gvrig drift til
personalet, samt Kgkkenomradet og elevomradet

Sygeplejen i indholdet i sygeplejeomradet er sammensat af:
Lgnudgifter til sygeplejen i driftsudgifter til sygeplejen i Personlige hjeelpemidler
herunder bl.a. udgifter til bleer.

/ldreboliger 7 indholdet i 2eldreboligomradet er sammensat af:
Driftsudgifter og indteegter til boliger pa eeldreomradet

@vrige omrader i indholdet i @vrige omrader er sammensat af:
Diverse puljer samt driftssikring af bolig og personlige tilleeg

/ldreomradets andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:

Decentral ledelse pa plejecentrene, dette implementeres fuldt med kgkkenerne. Der
skal fokus pa samarbejdet med naersamfundet og de frivillige.

Budgetbalance, der arbejdes med ny budgettildelingsmodel som sikrer at
gkonomien kan styres fremadrettet.

Effektiviseringer indarbejdes samtidig med, der er fokus pa kerneopgaven og
ovar me hbnder o

@get fokus pa rehabilitering 1 Trivsel | Hverdagen for at sikre at borgerne forbliver
sunde og derved bevarer deres selvsteendighed.

Velfeerdsteknologi skal veere det naturlige valg, sdledes at der arbejdes med nye
metoder og smartere lgsninger af kerneopgaven. Der skal fokus pa et nyt koncept i
forhold til oplysning om mulighederne inden for omradet i reetablering af
teknologilejligheden.

Der ligger 8,5 mio. kr. pd gkonomiudvalgets omrade fra budgetforliget i som kan
anvendes til ansggninger fra aeldreomradet. Der arbejdes med input fra
medarbejdere, diverse rad og ledere saledes at pengene understgtter udfarsel af
kerneopgaven.

Faglige fokus omrader:
Demens i styrkelse af omradet i forhold til fremtidens udfordringer pad omradet
Kompetenceudvikling i styrkelse af fagligheden pa Sosu-omradet

Fokus pa medicinforbrug og flere aktiviteter



/Eldreomradets andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

Aldreomradet N\
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader

. o /Eldreomradets budget pa hovedomréder

(1.000 kr. i 2018 prisniveau) gerp
Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021 \‘
(2.000 kr. i 2018 prisniveau) 2017 2018 2019 2020 2021 '
Plejecentre og hiemmeplejen 142.315 142.315 142.315 142.315 142.315
Myndighedsomradet 29.863 29.981 29.976 29.970 29.970
Stabsfupktloner adm mv. 22.807 20.817 23.038 21.618 20.489 « Plejecentre og hiemmeplejen = Myndighedsomradet
Sygeplejen 17.661 17.746 17.746 17.746 17.746 ) _
ZEldreboliger 8202 -7.933 -7.933 -7.933 -7.933 Stabsfunktioner adm mv. Sygeplejen
@vrige omrader 5.364 5.364 5.364 10.449 10.449 = /Eldreboliger = @vrige omrader
| alt 209.808 208.290 210.506 214.165 213.036

Veaesentlige eendringer i driftsbudget 2018 Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)

P& serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra but 215.000

20109. 213.000

211.000
- Regulering af madtakst til Filskov 0,1 mio. kr.
- Indfasning af klippekort ude i drift 0,7 mio. kr. 209.000
- Styrket akut funktion 0,6 mio. kr. [

. . . 207.000
- Regulering af budget vedr. eeldreboliger 0,3 mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- Indfaerelse af FSIIl -0,9 mio. kr.
- Trivsel i hverdagen -0,6 mio. kr. 2016 er regnSkabStal i 2018 prisniveau
- E-handel -0,6 mio. kr.

- Gevinstrealisering -0,1 mio. kr.

a o : . Budgetfordeling
- LEAN pa hjeelpemidler -0,1 mio. kr.

- Renggringsanalyse -0,8 mio. kr. 243.000
193.000

Der er i budgetforliget afsat 8,5 mio. kr. til aeldreomrédet, disse star i en pulje pa 143.000
gkonomiudvalget 93,000
43.000

-7.000

2017 2018 2019 2020 2021

= Serviceudgifter === Qverfgrselsudgifter
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/ldreomradets andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

/Eldreomradet
Hvordan Styres gkonomien P é_ om réd et Herunder rammestyring/tildelingsmodel

uddelegeret/ikke uddelegeret
Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

Omradet tildeles budget som et rammebudget, der udover de politisk besluttede budgeteendringer ved forlig, arligt pris- og lgntalsreguleres i der er sdledes ikke nogen
demografimodel pa omradet.

Der er i 2017 opstartet decentral ledelse hvilket betyder at lederne pa de enkelte omrader selv har padbegyndt arbejdet med deres gkonomi i i 2018 overgar vi til fuld
decentral ledelse, dette betyder at det fulde budgetansvar ligger ved den enkelte leder.

For at sikre overholdelse af budgetterne fremadrettet arbejdes der med en tildelingsmodel for 2018 som bygger pa falgende principper:

- Veere gennemskuelig
- Have forbundne kar
- Kunne bruges til budgetleegning

- Kunne sikre en bedre gkonomisk opfalgning i labet af aret, og dermed bedre styringsmuligheder for den samlede gkonomi pa aeldreomradet
- Sikre at kvalitetsstandarder i visitation i budget bindes sammen

Lebende afholdelse af Erfa-mader med alle ledere og gkonomikonsulenter, hvor vi laver opfglgning pa udvalgte omrader, samt faelles vidensdeling/kompetencelgaft af
bade ledere og administrative. Derudover afholdes manedlige mgder omkring NEM-gkonomi med hver enkelt decentral leder, hvor vi gennemgar den enkeltes forventede
regnskab for indevaerende ar. Disse mgder bruges bl.a. ogsa til at lave Estimat for kommende ar.

Hver enkelt leder laver hver maned afvigelsesforklaringer i NEM-gkonomi der sendes til zeldrechefen

/ldrechefen bruger afvigelsesforklaringerne til at kunne faglge udviklingen teet for hele omradet.



ZEldreomradet
Nagletal

Diverse nggletal

Andel af hiemmeboende +65 arige der modtager varig

hjemmehjeelp

Antallet af +65 arige, beregnet som indeks (2011=100).

Udgiftsniveau +65 arige

Billund Kommune

Regnskab Budget
2016 2017

8,3%
114,8 115,9
44.379 kr. 42.437 kr.

118,95

42.397 kr.

Region
Syddanmarks
gennemsnit
Regnskab
2016

10,9%

114,3

40.879 kr.

/Eldreomradets andel af Social
og Sundhedsudvalgets budget

¢

Landsgennem-
snit

Regnskab
2016

10,1%

115,1

42.889 kr.
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Kommunal Medfinansiering
Nagletal

Indholdet af politikomradet:

De primeere opgaver er den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundheds-
vaesenet, traening og genoptraening, forebyggende indsatser for eeldre og handi-
cappede, indsatser pa misbrugs- og neerbehandlingsomrader og forebyggende
indsatser i forhold til det dobbelte KRAM, der omfatter bade fysisk og mental
sundhed og trivsel for alle borgere.

| 2018 justeres modellen for beregning af kommunernes medfinansiering af
sundhed. De hidtil kendte takster afloses af aldersdifferentierede takster.
Taksterne er fastlagt sdledes, at der ikke sker betydelige aendringer i den samlede
volumen af kommunal medfinansiering. Taksterne bliver opdelt i
aldersgreenserne: 0-2 arige, 3-64 arige, 65-79 arige og 80+ arige. Under hver
aldersgreense er taksterne yderligere opdelt i omraderne: Somatik stationzer,
somatik ambulant, specialleeger, almen leeger, psykiatri stationaer, psykiatri
ambulant og gvrige. Indteegtslofter og takster vil fremga af bekendtggrelse om
opggrelse for g@vre greense for regionernes indteegt fra kommunal
aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 2018.

Fremadrettet iveerksaettes seerlige indsatser i forhold til at:

- Nedbringe ventetid pa genoptraening og rehabilitering

- Nedbringe antallet af forebyggelige indleeggelser

- Stabilisere eller nedbringe udgifterne pa psykiatri- og handicapomradet
- Forhandle med regionen om 0 dags indleeggelser

- Forebygge indlaeggelser af bagrn og unge

- Seaenke forbruget af sygesikringsydelser for +65 arige

Kommunal Medfinansierings andel af
Social og Sundhedsudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pa omradet:
| Billund Kommunes Sundhedspolitik er falgende de strategiske mal for sundhed:

Et godt liv til flere gennem tidlig indsats for bgrn, voksne og eeldre.
Feellesskaber og sociale relationer skaber rammer for mental sundhed
Flere borgere med sundt fysisk helbred og mental sundhed

9 Starre grad af lighed i sundhed

= =4 =4

| 2018 er de politiske prioriteringer pd omradet fglgende:

En koordineret kommunikationsindsats omkring sundhed, sundhedstilbud og
sundhedspolitikken i forhold til borgere, organisationer og medarbejdere i kommunen.

Der udarbejdes en samlet strategi for indsatsen pa sundhedsomréadet samt plan for
implementering af sundhedspolitikken og strategien.

Der arbejdes med mental sundhed og trivsel for alle borgere med seerligt fokus pa
forebyggelse og pa borgere med psykiatriske diagnoser.

Der arbejdes malrettet med, at tidlig indsats pa tveers af alle aldersgrupper bliver en
integreret made at arbejde med sundhed pa.

Der saettes fokus pa at fremme social lighed gennem let og lige grad af tilgeengelighed
til sundhedstilbud samt en koordineret og helhedsorienteret indsats.

Der arbejdes for at kommunens fysiske rammer ggr det sunde valg til det oplagte
valg.

Der udarbejdes en samlet strategi for at nedbringe antallet af rygere.

Der udarbejdes en gkonomisk styringsmodel pa sundhedsomradet med henblik pa at
skabe incitament for indsatser pa de prioriterede omrader.



Kommunal Medfinansierings andel af
Social og Sundhedsudvalgets budget

Kommunal Medfinansiering Y
Driftsbudget

Nettodriftsudgifter fordelt pA hovedomrader
(1.000 Kkr. i 2018 prisniveau)

Kommunal Medfinansierings driftsbudget pa hovedomrader

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(2.000 kr. i 2018 prisniveau) 2017 2018 2019 2020 2021 \
Somatik 82.240 87.420 81.871 80.503 80.503

Psykiatri 4.586 5.935 4.506 4.506 4.506

Praksissektoren 6.525 6.561 6.525 6.525 6.525

@vrige omrader 2.683 2.683 2.678 2.673 2.668

| alt 96.034 102.599 95.580 94.207 94.202

= Somatik = Psykiatri Praksissektoren @vrige omrader

Veaesentlige eendringer i driftsbudget 2018

Udvikling i budget fra 2017-2021 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)
Pa serviceomradet er indregnet effektiviseringsgevinst pa 0,5% fra budget

2019. 105.000

| -r 2018 er det wval gt at benytte KI 100.000
pga. indfgrsel af den nye model for beregning af kommunal medfinansiering.

Den nye model er beskrevet wunder af 95.000

betyder, at budgettet er reguleret op med 1,1 mio. kr. i 2018 pd omradet somatik. 50,000 . .
| forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2017 blev der vedtaget 3 indsatser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
med henblik pa at reducere udgiften til kommunal medfinansiering. Budgettet er 2016 er regnskabstal i 2018 prisniveau

derfor reduceret med 1,7 mio. i 2018 og 2,4 mio. i 2019 og 3,75 mio. i 2020 og

fremad. Tallene er i 2017-niveau.
Budgetfordeling

Budgettet for 2018 er desuden korrigeret for virkningen af det ggede 150.800
aktivitetsniveau aftalt i regionernes gkonomiaftaler med 6,3 mio. kr. primeert 100.800
fordelt pA somatik med 4,8 mio. og psykiatri med 1,4 mio. kr. 50.800
800
Fordelingen af budgettet for 2018 er felgende pa overfarsels- og 2017 2018 2019 2020 2021
serviceudgifter: e Serviceudgifter e Overfgrselsudgifter
Overfarselsudgifter: 101,566 mio.
Serviceudgifter: 1,033 mio.
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Kommunal Medfinansierings andel af
Social og Sundhedsudvalgets budget

Kommunal Medfinansiering

Hvordan StyreS gkonomien P é. om ré.d et Herunder rammestyring/tildelingsmodel

uddelegeret/ikke uddelegeret
Decentral budgetansvar/central
budgetansvar

Starstedelen af serviceomradet omfatter den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet. Omradet er for neerveerende uden for rammestyring. Der
budgetteres i henhold til KL"s udgiftsskan i forbindelse med indgaelse af de arlige gkonomiaftaler.

Kommunerne medfinansierer den samlede aktivitet i sundhedsveesenet. Alt er finansieret med den samme vaegtning, uanset om det er omrader, der reelt kan
forebygges pa, eller det er omrader, hvor forebyggelse ikke giver mening, f.eks. fadsler. Kommunerne har mulighed for at pavirke en lille del af den samlede aktivitet
i sundhedsveesenet, men ellers er der mange andre aktgrer, som pavirker aktiviteten. Hospitalernes kapacitet er den veesentligste faktor for den aktivitetsbestemte
medfinansiering.

Med virkning fra 1. januar 2018 sker der nogle justeringer i betalingsmodellen for den aktivitetsbestemte medfinansiering. Det drejer sig om:

Differentiering af taksterne for medfinansiering pa alder (stgrst medfinansiering for bgrn og seldre)

Et reduceret regionalt incitament til aktivitet, idet regionernes fremtidige andel af indteegterne ikke lzengere heenger sammen med den kommunale afregning.
En mere malrettet tilbagebetaling af den kommunale medfinansiering til kommunerne

1 En opkraevning af kommunal medfinansiering pr. indlaeggelse (i modseetning til nu, hvor flytning af patienter mellem hospitaler teeller som flere indleeggelser)

= —a -9

Sygehusenes kapacitet vil dog stadig veere bestemmende for aktiviteten og dermed kommunernes medfinansiering.

Med virkning fra 1. januar 2018 er der oprettet en sundhedsstrategisk stab. Staben har bl.a. til opgave at generere projekter og via sit samarbejde med den gvrige
kommunale organisation at nedbringe udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering. Staben har endvidere til opgave at afdaekke forklaringer pa udviklingen
i udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering



Kommunal Medfinansierings andel af
Social og Sundhedsudvalgets budget

Kommunal Medfinansiering Y
Nagletal

Region
Billund Kommune Syddanmarks
gennemsnit

Landsgennem-
snit

Regnskab Budget Budget Regnskab Regnskab
2016 2017 2018 2016 2016

Udgiftsniveau malt i kroner

Diverse nggletal

Stationaere patienter udgift pr. indbygger 1.473 1.372 1.803 1.472 1.528
Ambulante patienter udgift pr. indbygger 1.448 1.803 1.710 1.516 1.288
Skadestue (akut ambulante) udgift pr. indbygger 82 - - 68 71
Kommunal medfinansiering i alt pr. indbygger 3.003 3.174 3.512 3.056 2.887
Befolkningens sygehusudnyttelse 2015 i note 1: Ar 2015 Ar 2015 Ar 2015
Indleeggelseshyppighed 11,80 - - 11,70 12,40
Gns. antal indlaeggelser pr. indlagt 1,69 - - 1,88 1,92
Gns. antal sengedage pr. indlaeggelse 3,30 - - 3,22 3,02
Antal sengedage pr. indbygger 0,66 - - 0,70 0,72
Note 1:

Oplysningerne kan specificeres yderligere ud pa
aldersgrupper.
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Beskeeftigelsesudvalgets andel af
det samlede budget

Visioner og Politikker

Beskeeftigelsesudvalget formulerer i slutningen af 2017 en vision for beskzaeftigelsesomradet for 2018 og i arene fremover.
Beskeeftigelsesplanen for 2018 indeholder fglgende

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

At sikre virksomhederne tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft indeholder bade et kort- og langsigtet perspektiv. Pa den korte bane skal jobcentret hjeelpe virksomhederne
med at rekruttere arbejdskraft i ved at opkvalificere og formidle jobcentrets egne malgrupper som arbejdskraft og ved at yde service til vicksomhederne i
rekrutteringsprocessen. Pa den lange bane er det dog langt fra tilstreekkeligt til at sikre tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft i Billund Kommunes virksomheder ma
nadvendigvis hente arbejdskraft udefra. Samtidig ma man ogsa pa den leengere bane forsgge proaktivt at forme fremtidens arbejdskraft i det vaere sig ved at hgjne og
malrette uddannelsesniveau og felt for de bgrn og unge som vokser op nu og i fremtiden

Beskeeftigelsesudvalget er tovholder pa Integrationspolitikken og Veteranpolitikken:

Integrationspolitikkens overordnede veerdier

Integration T et liv pa linje med alle andre

Sigtet med integrationsindsatsen er at give de internationale borgere de samme muligheder som andre borgere i kommunen.

Menneske farst

De internationale borgere er lige sa forskellige som borgere med dansk baggrund. Som for alle andre borgere bar de mgdes med en individuel og helhedsorienteret
tilgang.

Hurtigt i gang er godt pa vej

De internationale borgere skal hurtigst muligt kunne klare sig selv og udnytte deres ressourcer og potentiale i det danske samfund

Accept men ikke af alt

Vi skal vise de internationale borgere dbenhed og respekt pd samme made som vores gvrige medmennesker i kolleger, naboer, ansatte. Vi skal give plads til
forskelligheden pa samme vis, som vi anerkender avrige borgeres ret til forskellighed ift. livsstil, prioriteringer, tanker og holdninger.

Ret og pligt til at veere en del af feellesskabet

Internationale borgere skal mgdes med samme forventninger om at veere en del af samfundslivet som alle andre.

Ret og pligt til ansvar for eget liv

Den enkelte forventes at tage ansvar for at skabe sig et godt livi Danmark.

Sammen finder vi ud af det i integration er et faelles ansvar

Sammen finder vi ud af det er pa flere mader aktuelt i forbindelse med integrationsarbejdet.

Veteranpolitikken:
Temaet for Veteranpolitikken er anerkendelse af de mange og seerlig stette til de fa.



Beskeaeftigelsesudvalget
Driftsbudget

Nettodriftsbudget i hele 1.000 kr.
Beskaeftigelsesudvalget har i 2018 et samlet nettodriftsbudget pa 0,375 mio. kr.
Budgettet udger 22,8% af Billund Kommunes samlede driftsudgifter

Budget 2017 og 2018 samt overslagsarene 2019-2021

(21.000 kr. i 2018 prisnivegu 2018

PIESESTERENSERIEERS o gon 331.748 332798  332.674  338.840
overfarsler

Beskeeftigelsesomradet 34.849 43.413 41.917 37.705 35.231
I alt 386.835 375.161 374715 370379  374.071

Veesentlige aendringer i driftsbudget 2018

Pa serviceomraderne er indregnet effektiviseringsgevinsten pa 0,5% fra budget
2019.

Beskaeftigelsesomradet:

- Mindreudagift til tolkning, danskuddannelse og integrationstiloud som fglge
af feerre modtagne flygtninge end forventet -4,2 mio. kr.

- Mindreindteegt fra grundtilskud og resultattilskud til flygtninge som falge af
feerre modtagne flygtninge end forventet 12,6 mio. kr.

Arbejdsmarkedsrelaterede overfagrsler:

- Mindreudgift til fartidspension som fglge af ny vurdering af fordelingen
mellem den nye og den gamle refusionsordning -5,5 mio. kr.

- Mindreudgift til dagpenge til forsikrede ledige pga. feerre modtagere -7,1
mio. Kr.

- Mindreudgift til integrationsydelse som fglge af fald i antal modtagne
flygtninge i forhold til forventningen -9,2 mio. kr.
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Beskeeftigelsesudvalgets andel af
det samlede budget

4

Beskeeftigelsesudvalgets budget 2018 (1.000 kr. i 2018 prisniveau)

Beskeeftigelsesudvalgets budget pa politikomrader

= Arbejdsmarkedsrelaterede overfarsler = Beskeeftigelsesomradet

Budgetfordeling

2017 2018 2019 2020 2021

e— Service e Qverfgrsel
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Arbejdsmarkedsrelaterede overfarsler
Sammensaetning af budgettet

Indholdet af politikomradet:

Boligydelse og faertidspension: Omradet omfatter udgifter tii kommunens
medfinansieringsandel ved udbetaling af fartidspension, boligydelse og
boligsikring. Hertil kommer udgifter til ekstraordinzgere fleksjobpladser.

Dagpenge til forsikrede ledige: Omradet omfatter udgifter tii kommunens
medfinansieringsandel ved udbetaling af dagpenge til forsikrede ledige.

Sygedagpenge og revalidering: Omradet omfatter kommunens nettoudgifter til
udbetaling af sygedagpenge, revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse samt
ydelse under jobafklaringsforlgb. Hertil kommer nettoudgifter til lgntilskud for
borgere pa revalideringsydelse samt udgifter til beskaeftigelsesrettede aktiviteter
for borgere i ressource- og jobafklaringsforlgb.

Fleksjob og ledighedsydelse: Omradet omfatter kommunens nettoudgifter til
udbetaling af ledighedsydelse samt Igntilskud til borgere ansat i fleksjob.

Kontant- og uddannelseshjeelp: Omradet omfatter kommunens nettoudgifter til
udbetaling af kontanthjeelp, uddannelseshjeelp og integrationsydelse. Hertil
kommer nettoudgifter til lgntilskud for de omfattede borgere, medfinansiering af
seerlig stgtte samt nettoudgifter til hjeelp i seerlige tilfeelde og seerlige kontante
ydelse for udsatte borgere.

Arbejdsmarkedsrelaterede overfarsels
andel af Beskeeftigelsesudvalgets budget

Hvad er de politiske prioriteringer pad omradet:

Beskeeftigelsesplanen for 2018 indeholder falgende politiske mal:

Antallet af dagpengemodtagere med over 1 ars ledighed skal reduceres med 20
personer og antallet af jobklare kontanthjeelpsmodtagere med over 1 ars ledighed

skal reduceres med 7 personer.

24 borgere pa kontanthjeelp eller uddannelseshjeelp far et sméjob og 10 borgere bliver
selvforsgrgende.

10% af flygtninge og familiesammenfgarte er i beskeeftigelse 1 ar efter modtagelsen,
25% er i beskaeftigelse 2 ar efter modtagelsen og 50% er i beskeeftigelse 3 ar efter
modtagelsen.

Den gennemsnitlige varighed af sygedagpengeforlgb skal nedbringes.

Minimum 25% af de unge 16-29 arige skal overgd fra offentlig forsgrgelse til
uddannelse i 2018.

Andelen af unge, der er pa uddannelseshjzelp i mere end et ar, reduceres med 10%.

































































































































































































































